BASARILI TEKNOLOJi LISANSLAMA

BN BASARILI TEKNOLOJI

LISANSLAMA
Successful o
TZé}(;iZ;loL;y Fikri Milkiyet Varliklari
Licensing Ydnetim Serisi

Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati
(WIPO)

Yayin No. 903E
ISBN 92-805-1207-X

Ceviri: Mehmet Nursad Sézer

I. Giris

Il. Goriismeye Hazirhk

lll. Temel Kosullar

IV. Goriisme

V. imzalanan Sézlesmenin Kullanilmasi
Ek

Onsoz

Fikri milkiyet, yaygin sekilde ekonomik biiytime
igin bir arag olarak goriilmektedir. Diinya Fikri
Miilkiyet Teskilati (WIPO) tiyesi tlkeler, fikri
muilkiyetin pratikte zenginlik yaratmayi nasil
saglayacagi konusunda daha fazla bilgi talep
etmektedirler.

“Basarili Teknoloji Lisanslama” kitapgigi s6z
konusu talebe cevap vermektedir. Kitapgik,
lisans gériismelerine nasil hazirlanilacagi ve
goriismelerin nasil gerceklestirilecegi
konularinda kilavuzluk etmektedir.

Kitapgik 6zellikle isleri geregi lisanslama ile
ilgilenmek zorunda olan isadamlari, teknoloji
yOneticileri ve bilim adamlarma hitap
etmektedir. Bu nedenle, lisanslama terimleri
dort ana baglik altinda gruplandiriimis ve her
baslik altinda bazi 5nemli konular 6zellikle
vurgulanmistir.

Kitapcigin bashg “basar” lizerine vurgu
yapmaktadir. Lisanslama, birbirine yakin/esit
fayda ve deger elde eden taraflar arasindaki
anlasmayi ifade etmektedir. Taraflarin istekli
oldugu bir lisanslamanin basarili olabilmesi icin
“kazan-kazan” yaklasiminin benimsenmesi
gerekmektedir. Bu kitap¢ikla amaclanan da
okuyuculara bu tir basarli sonuglara ulasmada
yardimci olmaktir. Bu yayini daha iyi hale
getirmek adina, uye llkelerden deneyimleri ve
ozel ihtiyaclarrile ilgili yorumlarini bizimle
paylagmalarini bekliyoruz.

Kitap¢igin yazim agsamasinda rehberlik ve
yorumlari ile katki saglayan herkese, dzellikle
de Lisans Yoneticileri Dernegi (LESI) ve Nijerya
Ulusal Teknoloji Tedarik ve Promosyon Ofisi
(NOTAP) yetkililerine stikranlarimi sunmak
istiyorum.

Kamil idris
Genel Midir, WIPO

Cenevre
Eylil 2004

I. GIRIS

Basarili teknoloji lisanslama beg temel basit
fikir ile 6zetlenebilir.

Birincisi: Teknoloji lisanslama taraflardan
birinin fikri miilkiyet olarak bilinen degerli gayri
maddi varliklara sahip olmasi ve bu sahiplikten
dolayi diger taraflarin s6z konusu varligi
kullanmalarini engelleyici yasal korumaya
sahip olmasi durumunda gergeklesebilir.
Lisans, fikri mulkiyetin para veya deger ifade
eden baska bir sey karsiliginda, baskalari
tarafindan kullanilmasina hak sahibinin riza
gostermesi olarak tanimlanabilir. Fikri
muilkiyetin olmadigi durumlarda teknoloji
lisansi gerceklesmez.

Bununla birlikte, fikri miilkiyet genis bir
konsepttir ve bircok farkh gayri maddi varlig
icine almaktadir [patentler (buluslar), telif
(teknik el kitaplari, yazilim, sartnameler,
formiiller, semalar, dokiimantasyon ve diger
tim yazarlik isleri), teknik bilgi (uzmanlik,
kalifiye ustalik, egitim yetenekleri, bir seyin
nasil calistiginin bilgisi vb.), ticari sir (korunan
formil veya metotlar, aciklanmamig musteri
veya teknik bilgi, algoritmalar vb.), markalar
(logolar, ayirt edici triin ve teknoloji isimleri),
endustriyel tasarimlar (bir Griiniin benzersiz
goriinimd, érnegin bir bilgisayarin sekli) ve
yari iletken entegre devre sablonlari (yari
iletken devrelerin fiziki dizaynr)].

LISANSLAMA

Ikincisi: Teknoloji lisanslarinin farkli cesitleri
vardrr. Lisanslara bir¢ok isimle atif yapildigini
duyabilirsiniz. Fakat lisanslari genel manada
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l¢ kategori altinda diisinmek mimkdnddr.
Lisanslar sadece belli fikri miilkiyet haklarr igin
gerceklesebilir (belirli bir patenti uygulamak ya
da belli bir yazarlik eserini cogaltmak ve
dagitimini yapmak icin lisans vb.). Bir teknoloji
tipine dayall Griind ¢ogaltmak, imal etmek,
kullanmak, pazarlamak ve satmak icin gerekli
olan fikri milkiyet haklarinin tamamu icin de
gerceklesebilir (patent, telif, marka ve ticari sir
kanunlari ile korunan yeni bir yazilim Griniinin
gelistirilmesi icin lisans vb.).

Tek bagina bir Urltin veya Standartlar
fikri mulkiyetin veya teknoloji e lisans!
lisansi lisansi

Bir teknik standart veya sartnameye uyumlu bir
drtiniin ortaya ¢ikarilmasi ve pazarlanmasi igin
gerekli tim fikri milkiyet haklari icin de bir
lisans gerceklesebilir (bir grup sirketin sahip
olduklari arag gerecleri ortak kullanmak i¢in
teknik bir standart Gizerinde anlasmasi vb. - s6z
konusu grup kendi icinde fikri miilkiyet haklari
igin bir havuz olusturma ve ilgili Griind Gretip
satmak icin ihtiya¢ duyulan tim fikri milkiyet
haklarini birbirleri arasinda lisanslama
konusunda anlagmaktadir).

Uctinciist: Teknoloji lisanslama, bir is iliskisi
kapsaminda meydana gelmektedir ki, genelde
buiiliskiler icin diger anlagsmalar da 6nem arz
etmektedir. ister ayri bir dokiimanda, ister tek
buyik bir dokiimanda olsun, tiim bu anlasmalar
birbirleriyle karsilikli iliskilidir. Zamanlama,
fiyatlandirma ve toplam deger bakimlarindan,
s6z konusu iliskili anlagmalarin sartlarinin
birbirlerini nasil etkiledigi ile ilgili pratik yollar
belirlemek 6nem arz etmektedir. Bu nedenle,
mesela, fikri milkiyet haklari ile ilgili konulara
(fikri mulkiyet lisansi), Griintn Gretim lisansinin
kime ait olacagina (uretim sdzlesmesi) ya da bir
tarafca alinacak parcalarin fiyatina (satis
sOzlesmesi) karar verilmeden bir triin
gelistirmek konusunda anlagmak (Ar-Ge
sOzlesmesi), ticari problemlere sebep teskil
edebilir.

Fikri mulkiyet Danigmanlik
lisansi
Hizmet
Ar-Ge AT Egitim
Dagitim
Uretim =

Dordincisi: Tim goriismelerde oldugu gibi,
teknoloji lisanslama gdriismelerinde de ilgileri

farkli taraflar mevcuttur. S6z konusu farkh
ilgilerin bazi bakimlardan kesismesi
gerekmektedir. Basarili teknoloji lisanslama,
gorusmecinin her iki taraf icin mevcut olan
faydalari tam olarak anlamasi halinde
gerceklesir.

Taraf A Taraf B

Bir teknoloji ile ilgili haklara sahip olmak
isteyen tarafin bunun icin karsi tarafa sunacagi
pek bir seyi yoksa, bu lisans gériismesinin
basari ile sonug¢lanmasi zordur. ideal manada,
goriismenin her iki tarafinin karsi tarafa
sunabilecegi deger ifade eden farkli unsurlara
(deneyimli calisanlar, ticarilesme icin uygun bir
pazar, teknik bilgi, arastirma olanaklari ve
taahhitleri ve farkli formlarda fikri miilkiyetler
vb.) sahip olmasi beklenir.

Maddi varliklari ihtiva eden satis islemlerinin
aksine, fikri miilkiyet lisanslari genel olarak “ne
kadar” basit sorusundan daha fazla seyleri
icerir. Amag, “kazan-kazan’’ anlayisinda bir
lisans islemi gerceklestirmek adina iyi bir
denge degerini bulmaktir.

M M

Besincisi: Teknoloji lisanslama, her biri birkag
muhtemel ¢6ziime sahip, karmasik kosullar
lzerinde anlagsmaya varmayi gerektirir. Bu
nedenle, ileri derecede bir hazirlik zorunludur.
Goriisme icin karsi tarafla masaya oturmadan
once, ticari amaclarin belirlenmesi,
avantajlarin degerlendirilmesi, karsi tarafin
arastinimasi, temel kosullarla ilgili
pozisyonlara karar verilmesi,
dokimantasyonun hazirlanmasi, fikri
miilkiyetlerin korunmasi gibi isler Gizerinde
aylarca calisilmasi gerekebilir.

Gorisme

Hazirhik
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Il. GORUSMEYE HAZIRLIK

Teknoloji lisansi goriismelerine hazirlik,
taraflarin kendilerine bir takim sorular sormasi
ile baslar. S6z konusu tarafin lisans veren (fikri
miilkiyet sahibi) ya da lisans alan (fikri mlkiyeti
kullanmak isteyen) olmasina bakilmaksizin bu
sorularin cevaplanmasi gerekir. Sorularin
teknoloji lisansi goriismeleri baslamadan
sorulmus ve cevaplanmis olmasi zaruridir.

A) Lisans icin ticari neden nedir?
Bu lisans anlagmasi nasil para kazandiracaktir?

Bu anlagsmanin deger ifade edebilmesi icin ne
elde ediyor olmaniz gerekmektedir?

Bu anlagsmadan elde edilebilecek en iyi sonug
nedir?

Hangi sonugtan kaginirsiniz?

Ticari bakis acistyla en iyi sonug, fikri miilkiyet
haklarinin tek basina lisanslanmasi midir, yoksa
is ortakligini gerektiren daha genis bir takim
anlagmalar bitind midar?

ideal manada, elde etmek ya da saglamak

istedikleriniz nelerdir?

- Fikri malkiyetin kullanimi ile ilgili yardim
(teknik bilgi) mr?

- Egitim mi?

- Bir teknoloji ya da uriin gelistirme mi?

- Uretim mi2

- Uriin ya da ekipman alimi ms?

- Coklu trinler mi?

- Ar-Ge ya da diger yatinmlar me?

- Uriin ya da teknolojinin dagrtimi mr?

- Yasal olarak baska bir tarafa ait olan bir
patenti, telifli bir materyali, bir ticari sirri
veya diger bir fikri milkiyeti kullanmak igin
lisans ya da riza mr?

- Bir marka ya da logoyu kullanmak icin bir
lisans mi?

Teknik bir standart ya da sartnameye
uygunlugunuzu saglayacak bir lisans mi?

Bu, baska bir taraftan alinan bir lisans mi, baska
bir tarafa verilen lisans mi, yoksa karsilikli
(capraz) bir lisans mi olacak?

Bu, alinan bir lisans ise lisans verene para
6denecek mi? verilen bir lisans ise lisans alandan
para alinacak mi? Lisans islemi karsihiginda
saglanan baslica fayda/deger, para 6demesi mi,
yoksa baska bir fayda/deger s6z konusu mu?

B) Elde edilen avantaj nedir?

Karsi taraf nicin bu anlagsmay1 yapmak
isteyecektir? Karsi tarafin sartlarinizi kabul
etmesini saglayacak ne gibi kozlara sahipsiniz?
Kozunuz, muhtemel anlasmanin sartlarindaki
avantajlara mi, baska bir seye mi baghdir?
(baska bir anlagmanin sartlari, muhtemel
yatirim, dava ile tehdit vb.)

Amaclarmiz karsilayacak bir anlagsmaya
varabileceginiz baska alternatif sirketler var
mi2 Ayni anda her iki tarafla gériisme yapabilir
misiniz?

C) Lisans anlasmasini imzalamak i¢in zaman
dilimi nedir?

Lisans anlagsmasi

- Bir Griin piyasaya strildigi sirada mi

- Bir basin bildirisi sirasinda mi

- Bir ticaret fuari veya konferansi sirasinda
mi

- Bir arastirma projesine baslarken mi

- Uretim ya da satis baglangicinda mi

- Bir yatirim ya da alim satim islemi sirasinda
mi

tamamlanmig olmalidir?

Nihai bir anlasma tizerinde mutabik
kalinmadan bir teknoloji projesi tizerinde
calismaya baslamak dezavantajh bir durumdur.
Bu nedenle, “lisans anlasmasinin zamani”
meselesi 6nemli bir adimdir.

Anlasma sirasinda tiim konular Gzerinde
mutabik kalmak mimkiin madur? Yoksa nihai
bir anlasma saglanmasina mani bir takim
bilinmeyen hususlar var midir?

Anlasma, taraflara zarar vermeyecek sekilde
asamalara béliinebilir mi? (bir gegici anlasma
ve ardindan nihai anlagma veya birbirini
izleyen ¢oklu anlasmalar seklinde)

Anlasmaiile ilgili toplanti, yazim ve uygulama
konularinda gercekgi takvim nedir?

D) Taraflarin ihtiya¢ duyduklari veri ve
dokiimanlar nelerdir?

Teknoloji ile ilgili sartnameler, protokoller,
halka agik bilgiler, Griin brosdrleri, patent
Ozetleri ve metinleri ve diger bilgiler nelerdir?
S6z konusu dokiimanlari, daha sonra kolay
ulasma ve kullanma adina arsivleyin. Buyik
hacimli ise, indeksleyin.
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Karsi tarafin isi ile ilgili hangi bilgilere ihtiyag
duyuyorsaniz (gelirle ilgili halka agik bilgiler,
cahisanlar, finansal ge¢mis, teknoloji
yayinlari/aciklamalari, web sitesi bilgileri vb.)
bunlari da arsive dahil edin.

Diger alternatif taraflarla ilgili hangi bilgilere
sahipsiniz?

Yapilacak anlasma benzeri baska anlasmalardan
haberdar misiniz? Bu tarz anlasmalar varsa
bunlarlailgili 6rnekleri ve formlari toplayin.

E) Gorlisme yapacak takimda kimler bulunacak?

Sizi temsilen gérismeye kimin/hangi takimin
katilacagina karar verin.

Bas s6zcu kim olacak? Gériismede destek
saglayici ya da ikinci adam roliinde kim hazir
bulunacak?

Ortaya ¢ikacak problemlerde kim karar verme
yetkisine sahip olacak?

Uygulamaya yonelik konularda (ne kadar para
harcanabilecegi, teknik servisle ilgili ne gibi
taahhiitlerin verilebilecegi, ne gibi teknik
gerekliliklerin var oldugu gibi) danisma ihtiyac
duyulacak kisi kimdir?

Hukuk danismani kim olacak?

S6zlesmenin yazilmasi ya da taslaga veya
taslakla ilgili karsi taraftan gelecek degisiklik
taleplerine cevap verilmesi konularinda kim
sorumlu olacak?

F) Lisansla ilgili temel konulardaki pozisyonunuz
nedir?

Temel konular ya da kosullar, lisansla ilgili
Onemli ticari ve yasal sartlardir. Bir teknoloji
lisansi ile ilgili s6z konusu temel konular
kitapgigin bir sonraki boliimiinde ele
alinmaktadir. Temel konular Gizerinde calismak
ve bunlar karsisindaki pozisyonunuzu
kararlastirmak icin en iyi yol, bir 6n protokol
(sozlesme 6zeti) kullanmaktir.

On protokol, lisansla ilgili 6zellikle ticari olan
temel kosullar hakkindaki kisa (2 sayfadan fazla
olmayan) bir dzettir. i¢ ve dis olmak (izere, iki
versiyonu vardir. ic versiyonu, sadece sizin ve
takiminizin kullanimi i¢indir. Dig versiyonu da,
anlagsmaya varmayi kolaylastirmak amaciyla
gorusmede karsi tarafa verilmek Gzere
hazirlanir.

On protokol, lisans gériismelerinde
kullanilmasini tavsiye etmedigimiz niyet
mektubu ya da mutabakat zapti ile ayni sey
degildir (Bakiniz: “H” bélimii). On protokol,
kisa bir anlagma da degildir. On protokol,
temel kosullarin ve bu kosullarla ilgili
pozisyonunuz hakkindaki degisebilir
ifadelerinizi iceren bir listedir. On protokoliin
bircok 6nemli fonksiyonu vardir.

& On protokol:
y Gorldsme igin
saglam bir temel

Konulara aciklik getirir
Problem alanlarini gésterir
Takim ici iletigsimi saglar i
Pozisyonlara netlik kazandirir §
Hedeflerin takibini saglar J

Bir 6n protokoliin en biyiik faydasi, teknoloji
lisansi ile ilgili bircok karmasik konuyu
siniflandirmaya yardimci olmasi ve hicbir
konuyu atlamamayi saglamasidir. Problemleri
farketmeye yardimci olur. Ornegin, ilgili
teknolojiyi degistirme hakkina ihtiyaciniz olup
olmadigr konusunda ¢ok emin olmadiginizi ve
karsi tarafin da degistirme hakki vermeye karsi
siki bir politikasinin oldugunu farkedersiniz. On
protokol takim ici iletisimi de saglar. Boylece,
goriismelerde farkh takim tyelerinin farkl
seyler sdylemesi gibi rahatsiz edici
tecribelerden kacinilarak kararli tutum
sergilenmis olur. Hukuk danismaninin
gorismede hazir bulunmadig1 durumlarda,
danisman ile iletisiminiz i¢in de 6n protokol
cok degerli bir arag olacaktir. On protokol
almayi disindiginiz konumlanmanin
gercekten izinli ve pratikte uygulanabilir
oldugu konusunda emin olmayi saglar (bir
takim hizmet ve destek saglamak anlasma
yapmayi planladiginiz sirada sirketinizin bu is
icin yeterli personele sahip olmadigini
farketmeniz vb.). Sonug olarak, 6n protokol
takimin goriisme hedeflerini takip etmesine
yardimci olur.

Kitapgigin ekler bélimiindekine benzer bir 6n
protokol formu kullanin ve her bir konu
Gzerinde durun. S6z konusu teknoloji lisansi ile
ilgili ticari hedefleriniz dogrultusunda, her bir
temel kosul karsisindaki konumunuzun ne
olmasi gerektigine karar verin.

Tiim s6z konusu hususlari, sade, resmi
olmayan bir dille 6n protokole yazin.
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On protokolii kendi ¢alisma grubunuzla da
paylasin. Konularin netlik kazanmasi ve tepki,
Oneri ve kabullerin alinmasi adina, yapilan bu
paylagimin sadece danisiimasi gereken kisilere
gizlilik cercevesinde yapilmasi gerekir. Degisiklik
Onerilerini ve yorumlarini almak amaciyla 6n
protokolu hukuk danismant ile de paylasin.

G. Gorugme Stratejiniz Nedir?

Asagidaki sorular icin cevaplarinizin ne olacagi
hakkinda takiminizla gorisin.

On protokoldeki her bir kosul icin ilk seceneginiz
nedir? Diger bir ifadeyle, girisken veya ideal
durumu ifade eden ve gériismede ilk ortaya
konulacak kosullariniz nelerdir? Bu kosullar dig
on protokolde yazilir.

On protokoldeki her bir kosul i¢in en dnemli
husus (alt sinir) nedir? Alt sinir, sizin
perspektifinize gore, lizerinde anlasilmasi
gereken, aksi takdirde anlasma hedeflerinize
ulasamayacaginiz kosullar biitiini manasina
gelmektedir. Alt sinir, miimkiinse gériismenin
sonuna kadar agiklanmaz. Kosullarin gizliliginin
déneminden dolayi, alt sinir i¢ 6n protokolde
yazilmaz. Alt sinir, gériismeler sirasinda buiyiik
oranda degisiklige ugramamalidir.

Karsi tarafin FL ve BL olmasi muhtemel seyler
nelerdir?

ic 6n protokoliiniizii siire¢ boyunca gériisme
icin bir kilavuz olarak ve gériisme takimizin
haberlesme araci olarak kullanin.

Alt sinirinizin elde edilememesi halinde
alternatifleriniz nelerdir?

H. On anlagsmalara ihtiyac duyacak misiniz?

Gizlilik anlasmalari, genellikle gériismeler
sirasinda yapilan ticari ve teknik agiklamalari
korumak adina 6nemlidir.

Gecici Anlasma / Fizibilite Anlagmasi / Prototip
Anlasmasi

Bu anlasmalar, teknoloji lisansinin iyi bir fikir
olup olmadigini bilmek adina bilgiye ihtiyag
duydugunuz zaman kullanighdir. Bu tur
anlasmalarda genellikle her taraf kendi
harcamalarini kendi karsilar. Kimin fikri milkiyeti
kullanacagina veya olusturacagina ya da kimin
hangi isi yapacagina (prototip olusturma, test,
gizlilik vb.) bagl olarak belli bir taraf belli
harcamalari karsilayacak veya ekipman/bilgi
temin edebilecektir. Genellikle ¢ok kisa siireli

(haftalar veya aylar bazinda) olan bu
anlasmalar, belli bir tarihte sona erer. Bu tiir
kisa siireli anlagmalar teknoloji lisansi ya da
diger anlagsmalarin yerine kullanilmamaldir.

Niyet mektubu veya mutabakat zapti
kullanmayin. Zira bunlar anlasma olmayip,
genelde gelecege yonelik niyet ve planlarla
ilgili belirsiz beyanlardr. is hedefleri agisindan
yeterli derecede somut olmamalari ve yasal
baglayiciliklart konusunda karmasaya neden
olmalari bakimindan kullanigh degillerdir.

Baska bir teklifin dikkate alinmayacag
konusunda yapilan anlagmalar veya
(gortsmelerin belli bir tarafla yapiimasini)
inhisari temelli goriismeyi zorunlu kilici
anlasmalar da tavsiye edilen bir yol
olmadigindan bu tiir anlasmalar da genelde
reddedilmelidir. Zira bu anlasmalar,
gorusmelerde bir tarafa fazla avantaj
saglayabilmekte ve gériismenin basarili
olmamasi halinde alternatif bir baska tarafa
doénme secenegini ortadan kaldirabilmektedir.

l. Diger Takimin Gii¢li Noktalari ve Hedefleri
Nedir?

Diger tarafin gériisme temsilcilerinin giicli
yanlari nelerdir?

Sizinle iletisim kuran temsilciler karar verme
yetkisine sahip mi?

Diger tarafin her temel kosul karsisindaki
muhtemel pozisyonlari nedir?

Karsi tarafla ilk toplantidan 6nce, takimizla
tartismak icin bir araya gelin ve bu bélim ile 3
nolu bélimde ifade edilen sorulari cevaplayin.
Teknoloji lisanslamanin 6nemli bir bileseni olan
bu iletisim, temel hedefler ve lisans kosullar
konusundaki yanlis anlamalari 6nleyecektir.

lll. TEMEL KOSULLAR

Bir lisans anlasmasinda tizerinde anlasilan
hususlar “kosullar” olarak adlandirilir.
Teknoloji lisansini karmasik yapan sey bu
anlasmalarin diger anlasma tiirlerinde
oldugundan daha fazla temel konulari
icermesidir. Ayrica, her bir hususun ¢ézimdiile
ilgili olarak da bircok muhtemel varyasyon s6z
konusudur. Basarih bir gériismeci bu temel
kosullar ve her bir kosul i¢in kabul edilebilir
birkag varyasyon ile ilgili zihni ve yazili bir
kontrol listesi tutar. Gériismeci ayrica her bir
kosulla ilgili dezavantajl veya riskli
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varyasyonlarin ne oldugunu da bilir.

Temel kosullar ne tir bir teknolojinin (bilgisayar
yazihmi, yari iletken bulusu, bir ilag
formdilasyonu vb.) lisanslanmakta olduguna
bagli olarak degisiklik gostermekle birlikte, bir
teknolojiyi ihtiva eden fikri miilkiyet hakkinin
lisanslandig tim islemlerde benzer konular 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu bélimiin amaci, s6z
konusu temel sartlar hakkinda genel bir fikir
vermektir*. Buna ek olarak, bu dokiiman temel
kosullarla ilgili ok kapsamli bir icerik
sunmamakta, sadece siklikla ortaya ¢ikan bazi
konulara giris mahiyetindedir.

* Bu dokiiman, yasal bir gériis/tavsiye niteliginde degildir.
Herhangi bir teknoloji lisansi gériismesinde hukuk
danigmani tutmak énemli bir gerekliliktir. Bu dokiiman,
ilgili konulara asinalik kazanmanizi saglayarak hukuki
danigmaninizla etkin bir iletisim kurmanizi saglayacaktir.

Kolaylik saglamak adina, temel kosullar dort
grup altinda toplanmistir. Temel kosullari bu
gruplar altinda diistinmek ve daha sonra bunlari
her bir grup icinde zihnen alt basliklara b6lmek
yararli olacaktir**,

*% Bu boliimde bundan sonra, ayni yorumlarin lisans
verme durumu igin de gecerli olacag belirtiimedigi siirece,
goriismenin lisans alma icin yapildigi varsayilacaktir.

Grup 1: Lisans Konusu
1.1. Lisansin Konusu Nedir?

Bu baslik, lisanslanan teknolojinin tamamu ile
ilgilidir. “Tanim”” agik bir ifade gibi gériinmekle
birlikte, ciddiye alinmadigi zaman anlasma
imzalandiktan sonra anlasmazliklarin ortaya
¢tkmasina neden olabilen bir konudur.

Kullanmak istediginiz teknoloji, bir triin, formiil,
sartname, protokol, yazilm programi, diyagram
veya dokiimantasyon seti midir? Eger dyleyse,
bunun tam olarak tanimlanmasi gerekmektedir.
Veya belli bir patenti ya da patent setini
uygulamak icin lisansa ihtiyaciniz mi var? Veya
gerekli belli bir standardi karsilamak adina (tim
standartlar lisansi) fikri mlkiyet ve teknoloji mi
lisans konusudur?

Lisans veren lisanslanan teknolojinin tanimini
daraltma egilimindeyken, lisans alan genisletme
taraftaridir. Bazi durumlarda, her iki taraf farkl
nedenlerden dolayi teknoloji konusunda
belirsizlige siginacaklardir. Bazi durumlarda da,

gorusmeciler isleri ile ilgili diger birimlerle iyi
iletisim kurmamug, hatta teknolojinin durumu
veya teknolojinin ne sekilde kullanilacagi
hakkinda net bir fikir sahibi olmamis olabilir.

Bazen, neyin lisanslandigi konusunun
sozlesmede agik olmamasi, ilgili kisilerin
teknolojinin nasil ¢alistigini bildiklerini
disiinmelerinden ve aslinda tam olarak
anlamadiklariniitiraf etmek istememelerinden
kaynaklanmaktadir. Halbuki kamu
kaynaklarina bakarak teknolojinin yapisini tam
olarak 6grenmek ¢ogunlukla mimkiin degildir.
Bu nedenle, teknolojinin ne oldugunu ve isiniz
igin bu teknolojinin hangi kismini kullanmaya
ihtiyaciniz oldugunu tam olarak tespit etmek
gorusmelerin dnemli bir bélimini
olusturmaktadir. (Bakiniz: Asagidaki Konu 1.4)

Teknolojinin ticari kullanimini basarili kilmak
icin neye ihtiyag duyuyorsaniz sadece onun
lisans i¢in alirsaniz, tasarruf edebilirsiniz.
Teknolojinin ticari ve teknolojik kullanimini
etkin kilabilmek icin meslektaslariniz neye
ihtiya¢ duydugunu anlayabilmek adina, onlarla
iletisim kurmak 6nemlidir. Sadece bir patent
lisansina mi ihtiya¢ duyuyorlar? Belli bir
patentli teknoloji veya Griintin kullanimr icin
gerekli haklara mi ihtiya¢ duyuyorlar? Detayli
dokiimantasyona veya semalara mi ihtiyag
duyuyorlar? Kaynak koda mi ihtiyaclart var
veya amag kodu yeterli mi? Yazilimin hangi
versiyonuna ihtiyaclari var? Test verisine
ihtiyaclari var m? Orneklere veya prototipe
ihtiyaclari var mi2 (Bakiniz: Grup 4, Konu 4.1).
Teknolojiyi kullanmak icin teknik bilgiye ya da
egitime ihtiyaclari var mi? (Bakiniz: Grup 4,
Konu 4.3).

Acik, anlasilir bir tarifi ya da diger
dokiimantasyonu olmayan teknolojiyi
lisanslama konusunda dikkatli olun. “Mevcut
XXX teknolojisi” gibi ilgili konuya yapilan
belirsiz referanslari kabul etmeyin. ilgili
teknolojinin yapisi ve tanimi hakkinda daha
detayli bilgi veren referanslarin anlasma
metninin ekinde verilmesi yaygin bir
uygulamadir. (“ek A’da detayli olarak
tanimlanan teknoloji” vb.) s6z konusu eklerin
dolu, agik/anlasilir ve yeterli detayda
oldugundan emin olun. Ayrica, s6z konusu
bilgileri almak i¢in anlasmanin sonuna kadar
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beklemeyin. Ek A’da baska bir tarifnameye ya da
yazili bir dokiimana atif yapiliyorsa, neyin
lisanslandigini agik sekilde tarif edip etmedigini
anlamak adina s6z konusu dokiimanlart
dikkatlice okuyun. Tarifname, bir anlasmazhk
halinde, teknoloji konusunda bilgi sahibi
olmayan lciinci bir tarafin, lisansa neyin dahil
olup olmadigi konusunda karar verebilmesini
saglayacak yeterlilikte acik olmalidir. Bir
yazilimin A versiyonuna ait bir kopya elimizde
varsa ve bu kopyayi daha 6nce incelemisseniz,
s6z konusu versiyona yapilan referanslar yeterli
anlasilirhkta olacaktir. Bazi durumlarda,
anlasmaya lisanslanan seyin kendisini eklemeniz
de miimkdn olabilecektir (yazilimin bir kopyasi
vb.).

1.2. Lisanslanan sey tamamlanmis mr?

Yazilim tam olarak yazilmis mi2 Donanim dizayni
ihtiya¢ duydugunuz yapida tamamlanmis ve
uygulanmis me? ilgili teknolojinin sizin
teknolojiniz veya sisteminiz ile birlikte ¢alismasi
icin uyarlama gerekli mi? Bir baglanti kapisina
(porta) ihtiya¢ var mi? Ar-Ge devam ediyor mu?
Ayni sorular, diger alanlar icin de gecerlidir:
Teknik tam olarak gelistirilmis mi? Bulus tam
olarak ¢alistyor mu? ilag kullanimi ile ilgili siireg
tam olarak gelistirilmis mi?

Yapilmasi gereken islerin varoldugu durumlarda,
s6z konusu isin tamamlanmasinin sizin igin
anlagsmanin sarti olacak kadar 6nemli olup
olmadigini belirleyin. Tamamlanmamis formdaki
teknoloji (kismen yazilmis yazilim, bir ilagla ilgili
tamamlanmamis formilasyon veya test vb.) ile
yasayabilir misiniz? Tamamlanmamis isin kaldig
durumlarda, yapilan anlasma, size veya yetkili
kildiginiz kisiye teknolojiyi tamamlama ve/veya
degistirme imkani veriyor mu? Lisans alan
tarafin ilgili teknolojiye neler yapmasina izin
verildigi konusunun tartisildigi Grup 2’ye bakiniz.

Diger taraftan, teknolojiyi lisans veren taraf
iseniz, anlasmanin gerceklesmesine kadar
teknolojiyi tam olarak tamamlamis olmanizin
beklenip beklenmedigi konusunda emin
olmalisiniz. Teknolojinin kabul testini ge¢mesi
zorunlulugu var me2

Teknolojinin bir sartnameyi veya fonksiyonellik
testini karsilama zorunlulugu var mi? Size
6deme yapilmasi icin teknolojinin belli
performans seviyelerinde belli fonksiyonlari
gerceklestirme zorunlulugu var mr?

Teknolojiyi lisans veren kisi icin en iyi durum,
yazilim veya diger teknolojinin herhangi bir
belli performans veya fonksiyon standardini
saglamak zorunda olmamasidir. Bu durumda,
teknolojiyi lisans veren teknolojiye bazi temel
haklari vermekte, fakat gercekte zamanini
emegini ve teknolojiyi oldugu gibi kullanma
iznini saglamaktadir. Bu durum, fiyata
(royaltilere) ve diger sartlara yansimadigi
takdirde, yazilimi lisans alan kisi i¢in agik
sekilde iyi bir durum degildir. Teknolojiyi lisans
alan kisi icin en iyi durum, yaziimin agik sekilde
tanimlanmis spesifikasyonlari karsilamasi
gerekliligidir. (yazilim, anlagma sirasinda
tamamlanmamis ve kabul edilmemisse)

N1

“Ticari beklentileri karsilar”, “endustri
standartlarini saglar”, “en iyi cabayi sarfeder”,
“iyi niyetli caba harcar”, veya “tam olarak
calisir” gibi ifadeleri kullanmaktan sakinin.
Bunlar, isle ilgili yanlis anlamalara ve yasal
anlasmazliklara neden olacak sekilde belirsiz

ifadelerdir.

Lisansa konu teknoloji gercekten gelistirme
asamasindaysa veya aslil is gerceklestirilmeyi
bekliyorsa (farkh bir platforma bir baglant
kapisi gibi), teslim edilecek seylerin,
ylUkimluliklerin, performans ve fonksiyon
standartlarinin ve zaman tablosunun agik
olarak belirtildigi, ayri veya ekli bir gelistirme
anlasmasinin bulundurulmasi tavsiye edilir.

1.3. Teknolojinin temelini olusturan fikri
mudlkiyetin sahibi kimdir?

Teknolojiyi size lisans veren kisi, bu
teknolojinin sahibi mi? Bu kisi teknolojiyi lisans
verme hakkina sahip mi? Anilan kisi,
lisanslanan teknolojinin ¢alismasi igin gerekli
diger teknolojileri lisans verme hakkina sahip
mi?

Bir lisans anlasmasinin, lisanslanan fikri
muilkiyetin lisans verene ait oldugunu belirten
bir ifade icermesi 6nemlidir. Bu ifade,
sonradan lcuincd bir tarafin sahiplik iddia ettigi
bir durum ortaya ¢iktiginda, lisans verenin
sorumlulugu reddetme girisimine mani
olacaktir.

Lisans veren ile alanin bir teknoloji projesinde
veya Uriin olusturmada (bir Grind gelistirmek
icin yapilan ortaklik vb.) birlikte calisacaklari
durumlarda, hangi fikri milkiyet ve/veya




BASARILI TEKNOLOJi LISANSLAMA

teknolojilere kimin sahip oldugunu anlagma
gerceklestirilen tarihte belirlemis olmalari glizel
bir uygulamadir. Lisans alan bazi teknolojilere
katki sagliyorsa veya bazi teknolojileri kullaniyor
olacaksa, ileride anlagsmazlik ¢gikmamasi adina,
bu teknolojilere kimin sahip oldugunun
belirlenmesi de 6nemlidir.

Ortak girisim durumlarinda, proje sonucu ortaya
¢tkan herhangi bir teknoloji ve fikri miilkiyetin
kime ait olacagi da anlasmada belirlenecektir.
Bu tlr durumlarda, ortak sahiplik, lisans verenin
sahipligi veya lisans alanin sahipligi s6z konusu
olabilir. Ortak sahiplik, farkli ulusal kanunlarda
farkh seyleri ifade ettiginden, kolay bir ¢6ziim
yolu olarak goérerek ortak sahiplikte karar kilma
konusunda dikkatli olunmalidir. Ornegin, bazi
ulusal kanunlarda, fikri miilkiyete ortak sahip
olmak, taraflarin fikri miilkiyetten elde ettikleri
kari birbirlerine bildirmelerini gerekli
kilmaktadir. Bu da, taraflarin birlikte calismaya
devam etmedikleri durumlar icin istenen bir
durum degildir.

1.4. Baglamadan dnce teknolojiyi gérebiliyor
musunuz?

Taraflar gériismeler baslamadan 6nce
muhtemel gizlilik anlasmasi yapmak
isteyeceklerdir. Bu tlr s6zlesmeler, taraflardan
birinin ya da her ikisinin, gériismeler sirasinda
6grendikleri gizli bilgileri baskalarina
aciklamayacaklarini yasal olarak baglayici olacak
sekilde taahhiit ettikleri anlagsmalardir. Gizli
bilgiler, teknik prototipler, formiilasyonlar,
sartnameler, dizaynlar, kodlar, deneysel veriler
ve diger teknik bilgiler olabilmektedir. Ayrica,
musteri listesi, is plani ve stratejileri veya isci
bilgileri gibi hassas ticari bilgilerde gizli tutulmak
istenen bilgi olabilmektedir.

Gizlilik anlagmasi, lisanslamayi diistindiglintiz
teknolojiyi inceleme imkani verir. Bu sayede,
teknolojinin 6zel yapisi, fonksiyonu,
performansi ve digeri konusunda iyi bir
degerlendirme yapabilirsiniz. Ticari bilgi
ahsverisinde de daha 6zgir olursunuz. Gizlilik
anlasmasi olsa dahi, gizli teknik veya ticari bilgi
konusunda fazla 6zgtir davranmak dikkatli bir
davranis degildir. Zira s6z konusu anlasma
gerceklesmeyebilir.

Gorlismeler esnasinda rekabetci alternatifleri
degerlendirme 6zgirliglnizi siirlamaya

calisan her tiirli anlagsma konusunda dikkatli
olun. Bu tir anlagsmalar nadiren kullanighdir ve
gorusmelerin beklenenden daha uzun sirdigi
durumlarda (ki genelde boyle olur)
avantajlarinizi ve esnekliginizi sinirlayabilir.

Gizlilik anlagmalartile ilgili ortaya ¢ikabilecek

temel konular:

1) Teknolojinin kendisine agiklandigl
potansiyel lisans alicinin teknolojiyi
kullanmasinin ve baskalarina agiklamasinin
yasaklanmasi (kullanim yasagi)

2) Anlasmazliklarin ¢6ziilecegi yer
(anlasmazlik ¢6zimi)

Kullanim yasagi konusu ile ilgili olarak, lisans
alici genelde lisans anlagsmasindan vazge¢me
6zgirliigine sahip olmak ve yapilan
agiklamalar nedeniyle lekeli olma endisesinden
uzak olmak ister. Potansiyel lisans verici ise
anlasmanin gerceklesmemesi halinde,
teknolojisinin korunuyor oldugundan emin
olmak ister. Anlagsmazlik ¢6ziimi énemlidir.
Zira gizlilik anlagmasi yaptiginiz sirada, lisans
goriismelerinin gerceklesip
gerceklesmeyecegini anlagsmanin saglanip
saglanmayacagini bilmiyor olursunuz. Ozellikle
lisans veren taraf olarak fikri milkiyetinizle
ilgili bir anlagsmazlik ¢ikmasi halinde, bu
anlasmazhgi ¢c6zmek igin uzak ve tarafl bir
kaza merciine gitmek zorunda kalmama
konusunda emin olmak istersiniz.

1.5. Markayi kullanmak icin bir lisansa
ihtiyaciniz var mr?

Uriin veya teknolojinin satis ve dagritimi ile
baglantili olarak ilgili Griin ya da teknolojinin
isim veya logosunu kullanmak i¢in bir lisansa
ihtiyaciniz var mi? Eger varsa, teknoloji
lisansina ek olarak bir marka lisansini da
gorusiiyorsunuz demektir. Hangi marka
ve/veya logoyu kullanmaya ihtiyaciniz
oldugunu belirlemeniz gerekir. Bu durum,
Urdin veya teknolojinin bilinen bir marka
altinda dagitimi yapilan Grtin kadar degerli
olmadigi durumlarda énemlidir.

Bir marka lisansi varsa, bu markayi kullanma
hakkini destekleyen sertifika programi gibi bir
gereklilik var mi? Sertifikasyon veya bagka bir
teknik gereklilik olmasi halinde, lisansin bir
parcasi olan tarifname ve gerekliliklerin acik
ifade edilmis oldugundan emin olun.
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Benzer sekilde, lisans verenin {riin veya
teknolojinin endustriyel tasarimint kullanma
hakkina ihtiyaciniz var mi? Tasarim, ilgili Griindn
ticari degerinin bir parcasi ise, tasarimin da
lisans kapsaminda oldugundan emin olun.

Uriin veya teknoloiji ile ilgili teknik veya diger
dokiimantasyonun kullanicilar veya diger
taraflar icin kopyalanmasi ve dagitilmasi hakkina
ihtiyaciniz var me?

Lisans verenden egitim, teknik bilgi veya
danismanlik almaya ihtiyaciniz var mi2 (bakiniz:
Grup 4, Konu 4.2)

Grup 2: Lisans Ne Tur Haklar Saglar?
2.1. Haklarin kapsami nedir?

Grup 1’de gecen hususlari belirledikten ve neyi
lisans almak ya da vermek istediginiz konusunda
acik bir fikir edindikten sonra, fikri miilkiyet veya
teknolojiyi isinizde etkin kullanabilmek igin,
onlarla ne yapabileceginizi belirlemeniz gerekir.
Bu, lisansin kapsami olarak da adlandirilabilir.
Genis kapsamli bir lisans size ¢ok buiyik bir
esneklik saglar. Dar kapsamli bir lisans daha az
esnek ve ayni zamanda muhtemelen daha ucuz
olacaktir. (Bakiniz: Grup 3, finansal sartlardan
sonrast)

Bir fikri milkiyet lisansi, taraflarin ihtiyaclarina

bagli olarak birkag farkl hak tanimayz igerir.

Asagida tipik 6rnekleri listelenen bu haklar,

anlasmaya uygulanan fikri milkiyet kanunlarina

gore de ¢esitlilik gosterebilir.
Teknolojiyi yeniden Gretmek

- Teknolojiyi gostermek

- Teknolojiyi degistirmek

- Teknolojiden tiireyen isler yapmak (yeni
versiyonlar veya tamamen yeni
urtnler/teknolojiler yapmak)

- Teknolojiyi kullanmak (arastirma ve triin
gelistirme iin)

- Teknoloji yapmak veya yaptirmak (lisans alan
veya yUklenici tarafindan tiretim icin)

- Teknolojinin dagitimini yapmak veya
teknolojiyi satmak

- Teknolojiyi ithal etmek

- Yukaridakilerin herhangi birini veya
tamamini yapabilecek farkli taraflara
teknolojiyi alt lisans vermek

Yukarida sayilan haklar, bazen patent tescili
(yapmak, kullanmak veya satmak icin), bazen

de telif tescili (yeniden tretmek, motife
etmek, tlirev isler yapmak, dagitmak igin)
olarak adlandirilmaktadir. S6z konusu haklari
bu sekilde siniflandirmak énemli degildir.
Onemli olan, is ihtiyaciniz icin nasil bir
fonksiyon icra ettigidir.

isiniz, sadece teknolojinin mevcut haliyle
dagitim hakkini gerektirebilir (bir ticari tGriin
icin dagitim lisansi vb.). Diger taraftan is
modeliniz, mihendislerinizin lisanslanan
teknoloji Gizerinde 6nemli degisiklikler
yapmasini, yeni versiyonlarin olusturulmasini
ve bu versiyonlari teknolojiyi yeniden Giretme
ve uyarlama hakkina sahip olacak alt lisans
alicilara dagrtilmasini gerektirebilir.

Her hallikarda, is hedeflerinize ulasmak icin
fikri mlkiyet veya teknolojiye
yapabileceklerinizle ilgili neye ihtiyag
duydugunuz konusuna karar vermek
6nemlidir. S6z konusu imtiyaz listesini gézden
gecirmeye ve isinizdeki teknik uzmanlarmnizla
birlikte, lisansla sunulan is firsatini avantaja
donistirmek icin hangi haklara ihtiyag
duydugunuza karar vermeye ihtiyag
duyacaksiniz. Lisans anlasmalari, cok esnek
ticari araclardir. Bir lisans, tek bir fikri mulkiyet
hakkinin sadece bir kismini kapsayabilir
(mesela patentli bir Griini Gretme hakki veren,
ancak bu Grini baskalarina trettirme hakki
vermeyen veya bir spesifikasyonu yeniden
Giretme hakki veren, fakat bunu motife etme
hakki vermeyen lisanslar).

Teknolojiyi arastirma amach kullanma hakkina
ihtiyaciniz var mi? Teknoloji temelli Giriinleri
Uretip satma hakki olmadan, ilgili teknolojiyi
arastirma amaciyla sirket icinde kullanma
hakki, ¢cok sinirli bir hak olacaktir.

isinizin teknolojiyi motife etmeyi ve ilgili
teknolojiden yeni Griin ve/veya teknolojiler
uretmeyi gerekli kihp kilmadigini dikkatli
sekilde diisiinmelisiniz. Ornegin, teknisyeniniz
veya bilim adaminiz, bir formiil, yazilim veya
tasarimi, sistemleriniz veya teknolojiniz ile
birlikte kullanmak icin, degistirmek zorunda
olduklarini séyleyecekler mi? Bu durum,
genellikle “teknolojiyi baska bir platforma
tasima” olarak adlandirilir. S6z konusu
cahsanlar yapilmasi gerekenleri kiigiik
modifikasyonlar olarak tanimlasalar da, bunlar
6nemli olabilir ve lisansi gerekli kilabilir.
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Modifikasyonlarin s6z konusu oldugu
durumlarda, bunlara kim sahip olacaktir. Lisans
veren, lisans alan tarafindan gerceklestirilen
modifikasyonlari ve tiirev isleri kullanma
hakkina sahip olacak midir? Lisans kapsami bir
bulusun degistiriimesi, gelistiriimesi, tirev
islerin yapilmasi veya gelistirilmesi hakkini
iceriyorsa, s6z konusu degisiklikler kiictik dahi
olsa, bu modifikasyonlar gelistirmelerle ilgili fikri
haklarin sahipliginin nasil ele alinacagina dair
s6zlesmede ifadeler kullanilmasina ihtiyag
duyulacaktir. (Bakiniz: Grup 1, Konu 1.3 ve
sonrast)

ilgili teknolojiyi orijinal veya motife edilmis
haliyle baska kisilere alt lisans verebilmek istiyor
musunuz? Bu, genellikle 6ngorilmeyen, zor bir
konudur. Ar-Ge veya dagitim ortagi gibi,
Uriintindzin hazirlanmasi siirecine dahil olmak
zorunda olan ve dolayisiyla ilgili teknolojiye
iliskin lisansa sahip olmasi gerekecek baska
taraflar var midir? Bunlar, sizin sahip oldugunuz
ayni kapsamda haklara mi sahip olmak zorunda
olacaklar? Lisans verenin bakis agisi ile bakilacak
olursa, 6nemli teknolojinin alt lisansinin
sinirlandirilmasiy, iyi bir fikir olacaktir. Zira, genis
kapsamli alt lisanslar, ilgili teknolojinin
kontrollni ve izlenebilirligini riske eder.

2.2 Bolge neresidir?

Fikri milkiyet haklar bolgeseldir. ilgili
teknolojiyi hangi tlke veya bélgede kullanmayi
planliyorsunuz? Teknolojiden tirlin
liretecekseniz, tiretimi nerede yapmayi
distiniiyorsunuz? Uriinii nereye satmayi
planliyorsunuz? ilgili teknolojiyi iceren Griinleri
ya da teknolojileri ihrag etmeyi diistiniiyor
musunuz? Teknolojiyi veya Urtinleri hangi
bdlgelerde dagitacaksiniz? Lisans s6zlesmesi,
haklarinizin diinya genelinde gegerli olup
olmadigini veya belli iilke/iilkeler, bolgeler ve
diger alanlar ile sinirli oldugunu mu ifade ediyor
olmalidir.

Marka lisanlarinin s6z konusu oldugu
durumlarda, marka veya logoyu tasiyan triinleri
nereye dagitmayi planliyorsunuz? Belli bir
bolgedeki ilgili marka adr altinda triin satisi
yapmaya hakkiniz olup olmadigi konusu lisans
sdzlesmesinde acik olarak ifade edilmelidir.

internet {izerinde veya dijital formda veya
elektronik araclarla dagitimi yapilabilen
drunlerle ilgili lisans s6zlesmelerinde, ilgili Griin

veya teknolojiyi elektronik formda veya
internet lizerinde dagitma hakkina sahip
oldugunuzun belirtilmesi 6nem arz
etmektedir.

2.3. Miinhasirlik sarti var midir?

Lisans veren ve alan tarafin beklentilerinin
uzlastinlmasinin zor oldugu karmasik
durumlardan biri, miinhasirlik konusudur.

Teknolojiyi kullaniminizin karli olabilmesi
adina, belli bir bélgede bu teknoloji veya
Urdnin dretilmesi, kullaniimasi, dagitilmasi vb.
(Bakiniz: 2.1) ile ilgili inhisari hakka sahip
olmaya ihtiyaciniz var mi? (Bakiniz: 2.2) Lisans
veren olarak, teknoloji veya Griinii ticari olarak
kullanmak igin inhisari hakka ihtiyaci oldugu
konusunda israr eden potansiyel bir lisans alici
ile muhatap misiniz? Bdyle bir durumda,
goriismelerde, lisans almak isteyen tarafin bir
argiimanini dogrulayan bilgi ve belgeyi talep
etmeyi isteyebilirsiniz.

Genel olarak, lisans veren taraf, diger lisans
alicilarla is yapma 6zgirlGgiina sinirladigy igin,
inhisari lisanslari arzu etmezler. Ayrica, inhisari
lisans alan tarafin teknolojiyi kullanmayi
basaramamasi, teknolojini basarili sekilde
ticarilesememesi sonucunu dogurabilecektir.
inhisari lisansta lisans veren tiim yumurtalari
tek sepete koymaktadir. Bununla birlikte,
inhisari lisansin ticari olarak anlamli oldugu ¢cok
sayida durum da s6z konusudur.

Lisans alan tarafin teknolojiyi
ticarilestirebilmek i¢in &nemli miktarda yatirnm
yapmasinin gerektigi durumlarda (ki bunlar,
glmrik ekipmanlari, spesifik bir alanda uzman
isglicti temini, teknoloji gelistirme igin kaynak
tahsisi, yeni bir bélgede is kurma gibi baska bir
amagla kullanilamayacak yatirimlardir),
genellikle inhisari lisans tercih edilmektedir.
Tum dikkate alinmasi gereken hususlarla basa
¢tkmanin tek yolunun inhisari lisans olup
olmadigy, lisans alan tarafin finansal
ongoriilerine baglidir. Lisans alan tarafin
yatirimi amorti edip kar edebilmesi icin ne
kadar paraya ihtiyaci vardir. Lisans alanin,
diger lisans alanlarla rekabet halinde karli bir is
yapamayacagi durumlarda, inhisari lisans ile en
azindan belli bir siire icin kar etme durumu
saglanabilir.

inhisari lisansin elde edilmesi halinde, inhisar
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lisansin bazi olumsuz yénlerini sinirlandirmak

amaciyla asagidaki stratejiler uygulanabilir:

- Inhisarilik, lisans alanin belli bir minimum
royalti 6demesi veya Uriin satisi yapmasi
halinde lisans alana verilebilir.

- inhisarilik s6zlesme ile ayni siire icin gecerli
olmak zorunda degildir. Bu nedenle,
inhisarilik lisans alanin isini kurmasina olanak
saglayacak, sdzlesme siresinden daha kisa
bir stire ile sinirlandirilabilir. (“avans”
hikmii)

- inhisarilik sézlesme ile saglanan haklardan
sadece bazisi veya belli teknolojiler veya
belirlenmis bir kullanim alani (X
teknolojisinin eternet temelli analog
aygitlarda kullanimi vb.) icin sinirlandirilabilir.

inhisari lisansin bazi (ilkelerde yasal
olmayabilecegini veya yasal bir incelemeye konu
olabilecegini de aklinizda bulundurun.

inhisarilik kosullari, rekabet etmemek veya elde
etmemek veya rakip teknolojiyi kullanmamak ile
ilgili anlagsmalardir. Bu tiir hiikiimler bazen ulusal
yasalar nezdinde yasal olmamaktadir. Bunlar
ayni zamanda lisans alan taraflar i¢in genelde
istenmeyen hiikiimlerdir. Zira, lisans alan tarafin
alternatif ve muhtemelen daha Gstiin
teknolojileri diisiinme ve gelistirme yetenegini
sinirlamaktadir.

Grup 3: Finansal Kosullar

3.1 Teknolojinin kullanimr icin lisans alan ne
kadar 6deyecek?

Lisanslama konusu diisiinilirken genelde ilk
tartisilan konu finansal kosullar olmaktadir.
Halbuki, 6nceki bahsedilenlerden de
gorebileceginiz gibi, bir lisanstaki finansal
kosullar, lisansin konusunu (Grup 1) ve
kapsamini (Grup 2) nasil tanimladiginiza baghdir.

Lisanslamayi bir tirlinlin satisindan farkl kilan
sebeplerden biri, fiyatin en 6nemli unsur olmak
zorunda olmamasidir. Zira, her birinin deger
Gzerinde glcli etkisinin olabilecegi fazla sayida
baska 6nemli unsurlari icermektedir. Ornegin,
bir CD satin aldiginizda, neyi satin aldiginizi ve
onunla ne yapip ne yapamayacaginizi
muhtemelen biliyor olursunuz. Ayrica fiyatin ne
olmasi gerektigini de bilirsiniz, zira CD pazart
kamuya agiktir. Obiir taraftan, CD’nin
icerigindeki tim haklar i¢in gériisme yapip
yapmadiginiza, CD’yi yeniden liretmenize,

Uretmenize, degistirmenize, dagitmaniza ve
sadece dinlemenize baghdir. CD’nin
paketlemesini, tasarimini veya ses kalitesini
etkileyen patentleri de lisansliyor olabilirsiniz.
Lisansla ilgili farkh birqok ticari element de s6z
konusudur. CD ile ilgili ok sayidaki farkh fikri
miilkiyet yonleri, islemler icin birbirinden gece
ile glindiiz kadar farkli opsiyonlari ortaya
¢ikaracaktir. Bununla birlikte, CD’nin
icerigindeki fikri mulkiyetlerin degeri ile ilgili
finansal bilgiler de muhtemelen halka agik
degildir. Tum bu sebeplerden 6tird, teknoloji
lisanslamalarindaki degerleme metodolojileri
ile ilgili tamamen teorik tartismalar pratikte
pek fazla uygulanabilir degildir.

Oyleyse, bir teknoloji lisansindaki degerleme
sorununa pratik anlamda nasil yaklasacaksiniz?

Fikri mlkiyet lisansinin degerini, diger tim
ilgili islemler baglaminda ele almak
zorundasiniz. Finansal kosullar, sadece fikri
muilkiyet lisansinin veya bununla birlikte
Uretim ve alim, pazarlama, dagitim, ortak
girisim vb. varligina bagh olarak farklilk
gosterecektir. Yukaridaki 1.3 ve 2.1 nolu
bélimlerde belirtildigi gibi, fikri miilkiyet
lisansi, genelde basarih bir teknoloji lisans
anlasmasinin sadece bir kismini
olusturmaktadir.

Degerleme uygulamada lisans alan veya veren
taraf olmaniza da baghdir.

Lisans Alanin Bakis Agist: Lisans alan taraf
iseniz, finansal kosullar bakimindan
konumunuzu belirlerken ilk
degerlendireceginiz husus, lisansin satacaginiz
Uriin veya teknolojiye ekleyecegi maliyeti
karsilayip karsilayamayacaginiz konusudur.
Diger bir ifadeyle, lisans alan igin ilk soru;

1) Maruz kalacagim diger maliyetleri

2) Ve iriin icin bicecegim fiyati da diistinerek

3) Pazarin neye katlanacagi hakkindaki
degerlendirmem baglaminda

4) Bulisans icin ne kadar 6deme yapabilirim?

Bu pratik hesaplama, anlagmalarin son
asamasina kadar bile genelde
yapilmamaktadir. Bu da, zaman ve enerji
israfina ve lisans alan i¢in ok maliyetli
dezavantajli anlagsmalara neden olmaktadir.
Satilan malin maliyetinin bu pratik hesaplamasi
ile baglamak, “bu teknolojinin degeri nedir”
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seklinde soyut bir soru ile baslamaktan daha verme veya teknolojiyi kendisi pazarlama gibi)
iyidir. da iliskilidir. Ayrica, lisans verenin bir
teknolojiye bliylik paralar harcamasi, bu
teknolojinin lisans alanin géziinde degerli
olmasini da zorunlu kilmaz. Lisans veren Ar-Ge
icin blyuk harcamalar yapmis olabilir, ancak
teknolojinin pazarla iliskisini iyi
kurgulayamamis olabilir. Maliyet yaklasimi ile
ilgili son bir zorluk da, lisans verenin yaptig
yatirimla ilgili tim beyanlarin lisans alan
tarafindan yanl beyanlar olarak
algilanabilmesi ile ilgilidir. Zira lisans alan,
lisans verenin yatirnmla ilgili beyanlarimin
gercegi yansitip yansitmadigini bilemez.
Potansiyel lisans alicinin, lisans veren ait
maliyet dokiimanlarina erisimi s6z konusu
degildir. Lisans alan ve veren birbirinin rakibi
olan taraflar ise lisans alan haksiz rekabet
iddiasi ile karsilasmamak adina bu tir

Lisans Verenin Bakis Aglisi: Lisans veren taraf
iseniz, teknoloji icin yaptiginiz Ar-Ge yatirimini
karsilayacak ve kar etmenizi saglayacak miktarin
ne oldugunu, goériismelerin baslangicinda biliyor
olmaniz gerekir. Diger bir ifadeyle, tim projeyi
degerli kilmak igin hangi miktara ihtiyaciniz var?
Bunun zaten agik bir gercek oldugu séylenebilir.
Ancak ¢ogu kez lisans veren lisans
gorusmelerinin detaylari icinde kaybolmakta ve
fikri mulkiyet gelistirmesine yaptigi yatirmi
karsilayacak 6nemli bir geri dontis alma
hedefine hizmet etmeyen bir anlasma ile karsi
karstya kalabilmektedir. Lisans verenin bir
teknoloji standardini yaymayi amacladigi ve
dolayisiyla lisansin ilk safhalarinda para
kaybetmeyi 6ng6rdigi durumlar da olabilir.

Ancak bu gibi istisna durumlar disinda, istenen dokimanlar bilmek istemeyecektir.

yatirim geri donistiniin elde edilememesi, Ozetlemek gerekirse, maliyet metodu lisans
hazirlik asamasinda finansal kosullar {izerinde verenin kendi durumunu degerlendirmede
dikkatli bir diistinme eksikliginden yardimci olabilir, ancak potansiyel bir lisans
kaynaklanmaktadir. Degerleme metotlari, lisans ahaisiniikna etmekten uzaktir.

alan ve veren tarafin bu temel degerlendirmeleri .

3.1.2. Gelir Metodu
yapmalarina yardimci olmak amaciyla kullanilir.
Bu metot, lisanslanacak teknolojiden taraflarin
kazanmayi bekledikleri miktarin hesaplanmasi
ve daha sonra bu miktarin siibjektif bazi
kavramlara (taraflarin teknolojiye ne kadar
katkida bulundugu, teknolojinin hangi
gelistirme asamasinda oldugu, pazar riski,
pazarlama, 6z deger, dava vb. karsi ataklara
karsi patentin giicii vb.) gore ylizdelere
bélinmesi asamalarini i¢erir. Bazi lisanslama
profesyonelleri, “yaklasik hesap” veya “kaba
hesap” olarak adlandirilan ve karin ¢eyregi ile
1/3’i arasindaki bir miktarin lisans verene
verilmesi gerektigini séyleyen yaklasimi esas
3.1.1. Maliyet Metodu almaktadir. Ancak bu yaklasimin neredeyse
kullanigsiz olacak kadar esnek bir kural
oldugunu da belirtmek gerekir. Cogunlugu
olmasa da bir¢ok lisans alan gelirin %0,5 ile %5’i
arasinda bir miktari lisans verene vermektedir.
Gelir metodu, lisansin uzun dénem degerini
taraflarin kafalarinda canlandirmalarini
saglayacak toplu 6deme miktarini hesapladigi
icin kullanigh bir ydntemdir. S6z konusu toplu
miktar daha sonra bugtinkii net degere
indirgenmektedir.

Bir teknolojinin degerinin tespit edilmesi ile ilgili
olarak genelde basvurulan birkag tane metot
s6z konusudur. Bu metotlarin neler oldugunu
bilmeniz gerekir. Ancak bunlarin tamaminin
siibjektif ve eksik metotlar olduklarini da
aklinizda tutmanizda fayda vardir. Ayrica, birden
fazla metot kullaniimasi ve bunlarin
birlestiriimesi de miimkiindiir. Bu metotlar, en
hafif tabirle sadece genel kilavuz niteligindedir.
Bu nedenle, degerlemelerde sagduyu her
zaman uygulanmalidir. Ug klasik metot
sunlardir:

Bu metot basit olarak, lisans verenin teknoloji
ve fikri milkiyeti gelistirmek icin ne kadar
yatinnm yaptiginin hesaplanmasidir. Burada fikri
muilkiyet ve teknoloji ayrimi 6nemlidir. Zira
lisanslanan sadece patent veya diger fikri
muilkiyetler olabilir. Bu durumda, teknoloji
gelistirme ile ilgili tim ge¢mis maliyetlere dayali
bir degerleme yapilmasi anlamli olmayabilir.
Fikri milkiyet maliyetlerinin nasil karsilanacagini
etkileyen diger anlamli faktorler, lisans verenin
yaptig1 yatirimi geri kazanmak ve kara gecmek Finansal sartlarla ilgili gériismelerde teklif

icin takip ettigi yollarla (baskalarina da lisans edilecek ve tartisilacak gelir veya bugtinki net
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deger hesaplamalarinin gelistiriimesinde
muhasebeciler igin kullanish bir yéntemdir.
Bununla birlikte, karsi tarafin s6z konusu
hesaplamalardan etkilenmemesi veya ¢ok farkli
rakamlarla karsilik vermesi gibi durumlar sizi
sasirtmamalidir. Yine de bu tiir rakamlan
tartismak, teknolojinin gelecekte piyasada
olusacak degeri konusunda lisans alan ve
verenin yapici tartismalar baslatmasi icin basit
bir yol olacaktir.

3.1.3. Karsilastirilabilirler veya Pazar Metodu

Bu metot, bir manavdan domates alirken
domatesi inceleyip diger manavlarda
gordiginiz domateslerle karsilastirma
yapmanizdaki mantigi esas almaktadir. Bu
mantik, benzer kalitedeki domatesler icin belli
bir Gicreti 6deme istegi Gizerine kuruludur.

Ancak, teknoloji degeri, bir domates almaktan
daha karmasiktir ve daha ¢ok bilinmeyen
icermektedir. Bu nedenle, genelleme yapmak ve
ilgili teknolojiye 6zel sanayi normlarina ve
yayinlara miiracaat etmek yararli olabilir.
Mesela, royalti verilerini toplama konusunda
uzmanlasmis firmalar mevcuttur. Benzer
teknolojileri veya benzer kapsamda lisanslari
veya benzer bolgeleri iceren benzer islemlerde
ddenen royaltilerle ilgili makale vb. kaynaklari
bulmak genelde miimkiinddr. Asil problem,
anilan tim bu agilardan karsilastirilabilir lisans
veya islem bulma konusundadir. Ornegin,
teknoloji benzer olabilir, ancak lisansin kapsami
karsilastirilabilir olmayabilir. Ayrica, tiim fikri
miilkiyetlerin esit olmamasi gibi bir gercek de
s6z konusudur. Ornegin, bir marka lisansi ve
uzman danismanlik s6zlesmesi ile birlikte ele
alinan ¢ok gglii ve kullanish bir patent lisansi,
davaya konu olan ve rakip bir bulusqu tarafindan
kolaylikla bir benzerinin Uretilebilecegi zayif bir
patenti iceren yalin bir lisanstan daha degerli
olacaktir. S6z konusu teknolojilerin ayni teknik
alanda olmasi, degerleme agisindan pek bir
anlam ifade etmeyecektir.

Klasik degerleme metotlarina bakmanin
yaninda, taraflarin kendi isleri ile ilgili uygulamali
gercekleri de gézden gecirmeleri gerekir.
Ornegin, lisans veren acisindan énem arzeden
bir soru, lisans s6zlesmesinin lisans verenin
kendi Girtin satislari tizerinde ne gibi bir etkisinin
olacagi ile ilgilidir. Lisanslama, kisinin kendi arka
bahcesinde rekabet baslatmak anlamina

gelmektedir. Bu durum, teknoloji ile ilgili
pazarin genislemesi, bir platform olusmasina
katkida bulunmasi, aksi durumda elde
edilemeyecek gelirlere neden olmasi ve
taraflara baska bircok fayda saglamasi vb.
acilardan iyi olabilir. Ancak, lisans veren sahip
oldugu teknolojiyi paylasmakla ilgilenip
ilgilenmedigi, eger ilgileniyorsa bu paylasimin
s6z konusu teknolojiyi ihtiva eden Griinden
elde ettigi mevcut gelir akislarini nasil
etkileyecegiile ilgili sorulari kendine
sormalidir. “Firmanin yeni Griiniindin eski
Urdninin satisint diistirmesi” olarak
adlandirilan bu faktér, lisans verenin, hali
hazirda sattigi triinlerden elde ettigi kar
marjinin lisans alanlar tarafindan distrdlmesi
(bir manada lisans verenin lisans alan
tarafindan canli canli yenmesi) durumunu
dikkate almasi halidir. Bu durumda, daha ucuz
fiyata satis yapacak, yeni bir rekabet getirecek
bir lisans alanin varligl, lisans verenin kar
marjinda diisme ile sonuglanacaktir.

Fikri mulkiyet degerlemesinin bir bilim
olmadigl, bir cok sorunun incelenmesi ile
gerceklestirilen bir pratik hesaplama oldugu
aciktir. S6z konusu temel sorularin
sorulmasindan sonra, taraflarin 6demeleri
hangi formda yapacaklarina karar vermeleri
gerekir. (Bakiniz: Grup 3, Konu 3.2)

3.2. Lisans Alan Odemeyi Nasil Yapacak?

Teknoloji lisanslarinda yaygin olarak kullanilan
iki tiir 8deme sekli vardir: Royaltiler ve toplu
6deme. Bu 6deme sekilleri, yukarida Konu
3.1’de anlatilan yéntemlere gére yapilan
hesaplamalari da yansitacak sekilde, farkli
yollarla birlestirilebilir.

Royaltiler, lisans alanin satilan her bir Griin
basina belli bir miktar 6dedigi, “satis birimi
basina 6deme” esasina gore verilebilir.
Alternatif olarak royalti, satilan veya alt lisans
verilen Griinden elde edilen gelirin belli bir
ylizdesi de olabilir.

Royaltiler, toplam veya net fiyatlar/gelirler
tizerinden (nakliye, glimriik vb. farkli
maliyetler ¢ikarildiktan sonra)
degerlendirilebilir. Onemli olan, royaltinin nasil
hesaplanacaginin tam olarak belirlenmis
olmasidir. Bu nedenle, anlagmaya 6rnek bir
hesaplama eki eklenebilir.
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Lisans alan taraf genelde lisans verene
ddenecek royaltiler icin “Ust limit” 6ngoren bir
hiikiim olmasiniisterler. “Ust limit”, belli bir
sabit miktara kadar, uriin satislarinin belli bir
ylzdesi kadar 6deme anlamina gelmektedir. S6z
konusu st limit yillik olarak yenilenebilecegi
gibi, anlasma boyunca gecerli de olabilir. Lisans
alan taraf, Ust limit uygulamasini sever, zira st
limit, lisans alana lisanslanan teknolojiyi ihtiva
eden urlntin belli bir ddnem basaril satisindan
sonra, ilgili teknolojiyi Gicretsiz kullanma ihtimali
saglar. Ayrica, lisans alan ne 6deyecegini bildigi
icin daha belirgin bir is modeli olusturur. Lisans
veren ise, teknolojiye yaptigi yatirimin tizerinde
royalti elde etme ihtimalini, dolayisiyla Gst
limitini sinirladigr igin Gst limit uygulamasini
sevmez.

Ust limit uygulamasinin karsiti, “minimum”’
durumudur. Ust simirt kisitlayan “iist limit”
uygulamasini sevmeyen lisans veren, alt limiti
sinirlandiran minimum royalti uygulamasini ¢ok
sever. Zira, teknoloji veya pazar hayal kirikligina
neden olsa bile, belli bir minimum royalti garanti
edilir. Minimum royalti uygulamasi, genelde
inhisari lisanslarda kullanilir. (Bakiniz: Grup 2,
Konu 2.3)

GRUP 4: Teknolojinin Zamanla Biiyiimesi ve
Gelismesi

4.1. Lisans alanin gelecek striimlere,
versiyonlara ve Uriinlere ulasim imkani olacak
mi?

Lisans alan, yeni teknolojiyi lisans alir almaz,
lisans verenin yeni bir stiriim, versiyon ya da
Urin ile ortaya cikip, bunu lisans alanin rakibine
teklif edecegi ihtimali ile yakindan ilgilidir. Lisans
alan, lisans verenin rakip tarafa sunacagi yeni
teklifi ile lisans aldig1 6nceki teknoloji Griindiniin
yaptigr yatirrmdan kisa bir stire sonra demode
olma ihtimali ile de dogal olarak ilgilidir. Lisans
alan, idealde yeni varyasyonlar, gelistirmeler ve
ilgili teknolojiye iliskin genis haklar elde etmek
ister. Lisans veren ise lisans alana karsi
taahhtlerini sinirlandirmak ister. Zira ticari
sagligi ve hayatiyeti i¢in gelecekte yenilik
yapabilir ve yon ve teknoloji degistirebilir olmak
ister.

“Lisans alanin, teknoloji veya uriiniin gelecek
versiyonlarina sahip olma hakki olacak mi?”
sorusunun netlestiriimesi énemlidir. Sadece bir
fikri milkiyetin lisanslanmasinda, lisans alanin

gelistirmeler veya tiirev isler icin lisansa sahip
olup olmayacag konusu agik sekilde belirtilmis
olmalidir.

Genel olarak, lisanslar s6z konusu hususlara
deginir ve gelistirmeler, ilgili yeni teknolojiler,
buluslar, isler ve trinleri tanimlamak i¢in
surdmler, versiyonlar, yeni Urinler veya ilgili
ise uygun diger terminolojiye atifta bulunur.

S6z konusu versiyonlar veya yeni riinler ek
O6demeler gerektirecek midir? Gerektirecekse,
lisans s6zlesmesi esnasinda 6demeyi
belirlemek mimkiin mudur? Genellikle 6deme
miktarini tahmin etmek ve yeni versiyonlar ve
gelistirmeler i¢in yapilacak 6demeleri
gorusmek mimkin degildir. Bu tiir
durumlarda, bu tiir gelecek gelistirmeler icin
bir anlagsmaya girismek mimkiin degildir.

Lisans sdzlesmelerinde gelecekte lizerinde
anlasmak tizere bir hikkiim bulunmamalidir.
Zira bu tir taahhitler acik bir finansal
anlagsmanin varolmadigi durumlarda
gerceklestirilebilir degildir.

Ortaya ¢ikan diger bir durum da, lisans alanin
diger lisans alanlarla es zamanli olarak tim
gelecek versiyonlara ulasim imkani olup
olmayacagi konusudur. Anlasmalar genelde
lisans alanin yeni versiyonlara ve gelistirmelere
es zamanl ve karsilastinlabilir kosullar ile
ulagimi anlaminda esit erisime sahip olacagi
imkanlar saglar.

4.2. Lisansta hizmet ve destek/yedek kisimlar
var midir?

Lisans veren teknoloji veya ilgili Griinlerin
kullaniminda hizmet ve destek saglayacak mr?
Lisans veren lisansli teknolojinin izlenmesi ve
bakiminda yardim saglayacak mi? Ornegin,
web ile ilgili teknolojilerde, web ulagiminin
aksadigr acil durumlara lisans veren cevap
vermek zorunda olacak midir? Hatalarin
giderilmesi, sistemin yeniden ¢alisir hale
getirilmesi, hata tespiti vb. islemlere bakmakla
gorevli belli sayida calisan olacak mr?

Bakim ve destek ekstra maliyete neden olacak
mi? Yillik himet/bakim {icreti var mi? Bazen bu
konular ayri bir bakim anlasmasinda ele alinir.

Bir Girtin taraflardan biri tarafindan gelistiriliyor
veya Uretiliyor oldugu durumlarda, s6z konusu
Urtin zaman icinde yedek par¢alara ihtiyag
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duyarsa, bu yedek parcalarin tiretimi ve/veya
alimi i¢in hangi 6nlemler alinacaktir?

4.3. Dokiimantasyon, teknik bilgi, danisma ve
egitim konulari nasil ele alinacak?

Taraflar bazen lisanslanacak fikri milkiyete o
kadar ¢ok odaklanirlar ki, birbirleriyle
paylastiklart sahibi belli olmayan bilgiyi ihmal
ederler. Ornegin, yeni bir lisans alici teknoloji
veya Uriind pratikte kullanish ve fonksiyonel
kilabilmek adina, lisans verenden teknik bilgi,
egitim ve danismanlik destegi talep edebilir.
Asagidaki hususlari belirlemek 6nemlidir:

- Lisans alan, teknolojinin nasil kullanilacagini
anlamada yardimci olacak yazili dokiiman
veya materyal konusunda lisans verenden
yardim almaya ihtiyaci var midir?

- Lisans alan, teknolojiyi kullanabilmek adina
lisans verenin teknik bilgisine ihtiya¢c duyuyor
mu?

- Lisans alan, kendi ¢alisanlari ile birlikte
calismalariigin lisans verenin personeline
ihtiyaci veya istedigi var mi2

- Ortak ¢alisma sonunda ortaya ¢ikan
herhangi bir fikri milkiyetin sahibi kim
olacaktir? (Bakiniz: Grup 1, Konu 1.3)

- Lisans alan, teknolojinin kullanimi
konusunda kendi ¢alisanlarinin lisans veren
tarafindan egitilmesini isteyecek midir?
isteyecek ise, bu egitim kag saat olacaktir?

4.4. Taraflarin gelecekteki iliskileri ile ilgili ne gibi
Ozel kosullar vardir?

Taraflarin karsilikli olarak birbirlerinin rakipleri
icin calismamasini talep eden rekabet etmeme
hdkmdi var midir? Bu tir kisitlamalar bazi
bélgelerde yasal degildir. Her haliikarda bu tiir
kisitlamalardan kaginilmasi gerekir. Zira bu tarz
kisitlamalar, alternatif ticari iliskiler kurma
imkanini sinirlandirmaktadir.

Bazen taraflar birbirlerinin ¢alisanlarini calma
veya Ucretle calistirma konusunda anlagsmaya
varacaklardir. Bu tiir hiikiimler 6zellikle bir
tarafin basarisinda sahip oldugu insan
sermayesinin ¢ok 6nemli oldugu durumlarda
6nem arz edebilir.

Yukarida bahsedilenler, her konuyu kapsayic
degildir. Sadece 6nemli konular hakkinda genel
bir bakis sunmaktadir. Hangi konularin kendi
durumunuza uygulanabilecegini gérmek icin
takiminizla ¢alisin. Bir sonraki adim olan, karsi

tarafla gériismeye gecmeden 6nce, avantajlar
ve dezavantajlar konusunda kendinizi detayh
bir sekilde inceleyin. Gériisme dncesinde
hukuk danismaninizla kosullar gézden gecirin.

IV. GORUSMEYi GERCEKLESTIRME
Avantaj Kontinuumu (Dizisi)

Bircok temel kosul olmasi ve her bir temel
kosul i¢in en avantajlisindan en azina kadar
alinabilecek bir cok muhtemel pozisyon
oldugundan, teknoloji lisanslama goérismeleri
karmasiktir. Goriismecinin, bircok farkli temel
kosul ve pozisyonu aklinda tutmak, teknik
konularla ilgilenmek ve temel kosullarin
lisansin ticari amaclarini etkileme sekillerini
surekli degerlendirmek gibi zor bir gérevi
vardir. Asagidaki dizi, her bir temel kosul ile
ilgili pozisyon araligini ifade etmektedir.

laraf avantaji

Yiiksek
I avantajli
5  pozisyon

Dezavantajl
pozisyon

Geri cekilme pozisyonlari Uzlagmalar

Gorismecinin amaci, her bir temel kosulla ilgili
olarak mimkiin oldugunca dizinin dogru
noktasinda bulunmaktir. Gériismeci ayni
zamanda karsi tarafin da ayni temel kosullar
icin ayni amaci gergeklestirmeye ¢alisacaginin
farkinda olmalidir. Bariz aykiriliklarin oldugu
bircok durumda bile basaril bir gériisme
gerceklestirmek mimkiindir. Zira taraflar ayni
temel kosullarla ilgili birebire ayni ticari
hedeflere sahip degillerdir. Belli bir temel
kosulla ilgili olarak, bir taraf i¢in avantajli olan
bir durum karsi taraf i¢in dezavantajli olmak
zorunda degildir. Diger bir ifadeyle, bir yaninda
avantaj diger yaninda dezavantaj olan bir diziyi
iceren tek bir temel kosul olmasi halinde,
gorusme basarili olmayabilir. Bununla birlikte,
gercekte teknoloji lisans goriismelerinde, her
biri en avantajli pozisyondan (5) en
dezavantajliya (-5) degisen dizilere sahip
bircok temel sart mevcuttur.

S6z konusu pozisyon ¢oklugu, gérismeleri
karmasik hale getirmekle birlikte, diger
taraftan anlagsmaya varmayi da miimkiin
kilmaktadir. Karmasikhg artiran diger bir
husus da hedeflerimiz bakimindan, bazi temel
kosullarin digerlerinden daha énemli olmasi
durumudur. Bu nedenle, daha 6nemli olan
temel kosul i¢in verilen yliksek deger diger
herhangi bir temel kosuldan daha fazla
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agirliklandirmaya neden olacaktir. Onemli temel
kosul icin verilen negatif bir sayi, pozisyonun
biiyiik ihtimalle kabul edilemez bir durum
oldugunu gosterecektir.

Geri Cekilme Pozisyonlari ve Uzlasma

Bazi temel kosullarla ilgili olarak, optimal
durumdan daha asagida bir avantajli konumu
yansitan, ancak hedefleriniz acisindan yine de
kabul edilebilir olan geri cekilme pozisyonlarina
sahip olabilirsiniz.

Veya belli bir kosulla ilgili olarak, taraflarin
hedefleri arasinda agik bir uyusmazligin oldugu
durumlarda, s6z konusu kosul her iki taraf icin
cok 6nemli olmasa bile temel bir kosul Gizerinde
bir uzlasma miimkiin olmaz. Belli bir temel
kosulla ilgili olarak, dezavantajli (yukaridaki dizi
izerinde negatif bir sayi ile gésterilen) bir
pozisyon olmayan ve diger temel kosullar icin
alinan pozisyonlar baglaminda kabul edilebilir
olan uzlasiyr kabul edebilirsiniz.

Uzlagsma

Ornek: Uretmek ve satmak istediginiz bir triinle
ilgili ttim fikri mulkiyetler icin bir s6zlesme ile
lisans hakki elde etmek en avantajli bir durum
olabilir. Stirekli bir kosul elde etmek de ideal bir
durum olabilir. Diger taraftan, ilgili teknolojinin
sadece bir yontine iliskin bir lisansa veya bir
patente ihtiyac duyuyor da olabilirsiniz. Zira
patentin / teknolojinin tiim yonlerini ticari olarak
kullanma niyetinde olmayabilirsiniz. Ayni
zamanda, siire de belli bir donemle simnirh
olabilir, zira s6z konusu dénem sonrasinda
lisansa ihtiya¢ duymayacak olabilirsiniz. Bu
nedenle, goriismenin belli bir agamasinda teklif
edilebilecek kabul edilebilir bir geri ¢cekilme
pozisyonunu, lisansin kapsamini, ihtiyag
duydugunuz seyi ve siireyi sinirlamak igin
kullanabilirsiniz. Diger taraftan, teknolojiyi
motife etmeye ihtiyaciniz oldugunu, aksi
takdirde s6z konusu teknolojinin mevcut
teknolojiniz ile birlikte ¢alismayacagini ve karsi
tarafin da gerekli modifikasyonlari yapma
konusunda size yardimci olmada isteksiz
oldugunu disiinin. Bu durumda, s6z konusu
temel kosul cok 6nemli olacaktir. Teknolojiye
yaptiginiz herhangi bir modifikasyonun fikri

miilkiyet haklarinin karsi tarafa ait olmasini
teklif etmek bir geri cekilme pozisyonu olabilir.
Bu durumda, sizin yaptiginiz modifikasyonlara
baskalarinin ulasiyor olmasinin kurumunuzun
rekabetci konumuna zarar verip vermedigini
degerlendirmeniz 6nemli olacaktir. Eger zarar
veriyorsa, hedefleriniz bakimindan bu lisans bir
deger ifade etmeyebilir. Bu durumda, karsi
tarafa ihtiyag ve gereksinimlerinizi acikladiktan
sonra goriismelerden cekilmek basarili bir
sonug olabilir.

Bazen bir takim icin gériismelerde bir ig arag
olarak numaralandirma sistemi kullanmak
yararl olmaktadir. Farkl temel kosullara
numaralar vermek ve 6n protokoliin tamami
icin verilen numaralari toplamak, takima zor
kararlari siniflamada yardimci olabilir. Bununla
birlikte, bu tir siniflama sistemleri fazla
mekanik olabilmekte ve gériismeciler farkli
temel kosullarla ilgili avantajlar, dezavantajlar,
pozisyonlarin en 6énemli veya pratik sonuclari
gibi konular hakkinda analitik
distinemeyebilmektedir.

Basarisizlik Basari Anlamina Gelebilir

Bazi durumlarda, temel kosullarla ilgili
taraflarin alt sinir pozisyonlari ¢atisabilir. Bu
tdr durumlarda, en iyi sonug, gériismeden
cekilme veya mimkiinse alternatif bir ¢6zim
veya tarafa yonelme olabilir. Goriismeden
cekilme, basarisizlik demek degildir. Ornegin,
gorusme takimi, 6nemli hedefler ve alt sinir
pozisyonlar feda edilmeden goériismelerin
sonuclandirilamayacagi kanaatine varabilir. Bu
tar disinilmis kararlar, gériisme basarisiziig
olarak degil, bir ticari basari olarak
gorilmelidir. Tam tersine, hedefler ve alt sinir
pozisyonlar elde edilmedigi halde,
gorusmecinin siiregle ilgili kisisel miidahalesi
veya adanmighgi nedeniyle, anlasmaile
sonuclandirma konusunda israr edilmesi bir
basarisizlik olarak degerlendirilmelidir.

Diizeltmeler ve Degisiklikler Nasil Yapilabilir?

Bircok durumda, bir temel kosulla ilgili mevcut
varyasyonlar hakkindaki alginizi
dizeltebilirsiniz. Bu sik sik olur, zira yeni
gerceklerle karsilasirsiniz. Baslangicta agik
olmayan bir pozisyon veya bir yaratici firsat,
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gorusme surecinde asikar hale gelebilir. Bu
durum kimi zaman “yaratici ya da sirlarin
Otesinde disiinme” olarak adlandirilir ve
araflarin bir temel kosul tizerinde uzlagma
saglayamadigi durumlarda, agmazdan
kurtulmak icin hayal giiciiniin kullaniimasini
ifade eder. Ozellikle yorgun oldugunuz veya
lisans gorismesi ile mesgul oldugunuz
durumlarda, aninda yaratici alternatifler bulmak
konusunda dikkatli olun.

Dikkatli bir hazirlik yapilarak, 6n protokoliin her
bir temel kosul izerindeki pozisyonlarin
devamliliginin iyi bir degerlendirmesini
yansitmasi saglanmalidir. Bu sayede, siirpriz
¢6zuimlerle karsilasilmayacaktir.

Gorusme Stili Miti

Gorlismenin, istekler veya stil savasi icinde bir
gorusme stilinden etkilendigi seklinde yaygin bir
inanis s6z konusudur. Bu inanis, gortismelerde
hatalar yapilmasina ve eneriji israfina neden olan
bir mittir. Bir gériismeye her zaman karsi tarafin
takiminin sizin kadar kararli ve kabiliyetli
oldugunu varsayarak girmelisiniz.

1ve 3 nolu béliimlerdeki tartismalardan da
anlasilacag tizere, basarili bir gériisme sizin ve
takiminizin temel kosullarla ilgili pozisyonlara
stirekli zihni gondermeler (referanslar)
yapmasini ve bir kilavuz olarak 6n protokoli sik
sik kullanmanizi gerektirir.

Temel kosullarin ticari hedeflerinizle iliskisini
analiz etme ve hatirlama kabiliyetiniz
goriismelerinizin basarisini belirleyecektir. Ug
nedenle bu bdyledir.

Oncelikle, pozisyonunuzu, muhtemel geri
cekilme pozisyonlarini ve uzlasmalari
bileceksiniz.

ikinci olarak, basarili gériisme, kurumunuzun
ihtiyag ve hedeflerini karsi tarafa makul bir
surede, acik ve ikna edici sekilde aciklayabilmeyi
gerektirir. On protokol nedeniyle yaptiginiz
saglam hazirlik sayesinde, s6z konusu
aciklamayi yapabilme kabiliyetine sahip
olacaksiniz.

Uctincii olarak, kapsamli hazirlik, giiveninizi ve
proje becerinizi artiracaktir. Amacinizin is
oldugunu karsi tarafin anlamasi icin sesinizi
yiikseltmek zorunda olmayacaksiniz. isinizle ilgili
ihtiyaglari bariz kavrayisginiz bunu en etkin
sekilde gosterecektir.

Basaril bir goriisme takiminin en iyi
gostergesi, her bir temel kosula iliskin her iki
tarafin pozisyonlarini tam bir kavrayisi ve
gorusmedeki taraflarin egilimlerinin
degerlendirilmesini ihtiva eden, kapsaml bir
6n protokol hazirhgidir.

Gorusmelere Nasil Baslanir?

Goriismeye bir 6n toplanti ile baglamak
faydalidir. Bu toplanti, gériismeyi her iki taraf
icin basarili bir tecriibe yapmaya yardim
edecek prosediirel anlagsmalara nerelerde
ulasmayr amacladiginizi gésterecektir. Bu
toplantida gizlilik s6zlesmesini sunup
imzalayabilirsiniz. (Bakiniz: B6lim 2, H) Bu
toplantyi, is hedeflerinizi ve temel kosullarla
ilgili muhtemel pozisyonlari karsi tarafa
sunmak icin de kullanabilirsiniz.

Gortisme planini ve son tarihleri tartisin ve
belirleyin. Gériismelerin ylizylize mi yazisarak
mi ve belli bir zamanda tek seferde mi yoksa
daha uzun bir periyoda yayilmis sekilde mi
yapilacagni tartisin ve belirleyin. Genel olarak,
bir ticari son tarih (Ar-Ge’nin belli bir tarihe
kadar baslama zorunlulugu vb.) varsa, belli bir
zamanda ve ylizylize gériisme hususunda
anlasmak en iyisidir.

Bir lisans iliskisine girmek amaciyla ticari
hedeflerinizi karsi tarafa sade ve resmi
olmayan bir sekilde ifade edin ve karsi tarafi da
ayni seyi yapmaya davet edin. Elbette taraflar
detayl ticari bilgi vermeyeceklerdir. Temel
kosullari bu asamada detayli sekilde tartismak
da uygun degildir. Bununla birlikte,
hedeflerimizle ilgili gtizel bir bilgi (‘“firmamiz
bu teknoloji ile ilgileniyor, ¢linkl xxx Grindni
Uretmeyi ve heniiz hizmet sunulmayany
pazarina sunmayi bir firsat olarak goriiyoruz”
vb.) goriismeler icin bir cergeve olusturmaya
yardim edecektir.

Goriismenin basinda, karsi tarafa 6n
protokoliiniiziin bir kopyasini sunun (gériisme
pozisyonlarina veya diger i¢ bilgilere yapilan
atiflarin silinmis halini ihtiva eden dig
versiyonunu). On protokolii gayri resmi olarak
aciklayabilirsiniz. Bu asamada, belli temel
kosullarin sizin i¢in neden édnemli oldugunu
agiklayabilirsiniz. Esas itibariyle karsi tarafa
lisanstaki ticari hedeflerinizi (¢ercevenizi)
tanrtiyorsunuz. Goértismelerin ilerleyen
asamalarinda s6z konusu cerceveye atifta
bulunabilirsiniz.
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Goriismeleri nerede ve nasil
gerceklestireceksiniz?

Goriismeyi tamamlama konusunda bir zaman
baskisi varsa, goriismeyi belli bir zamanda
ylzytize gerceklestirmek 6nemlidir. Kesilen ve
yazisarak devam edilen goértismeler, uzun sireli
olma egilimindedir. Bu nedenle, taraflarin
zaman hedefleri ve son tarihleri lizerinde
anlastig ytizylize gértisme, goriismeyi en etkin
sekilde sonuclandirma yoludur.

Gorlisme yeri ¢cok 6nemli degildir. Bununla
birlikte, topladiginiz materyallere (Bakiniz:
BSlim Il, D) ve takim Uyelerinize ulagim
onemlidir. Goértisme mekani, konforlu, yemek ve
ihtiyag olanaklarina yakin olmalidir. Gériigme
odasinda, not tutmak, 6n protokole basvurmak
ve nihayetinde taslak kontrati yazmak igin
tasinabilir bir bilgisayar olmasi faydalidir.

Temel konular nasil gorisilecek?

ikinci bélimde temel kosullari tartismaya
basladiniz. Bunu yapmak icin 6zel bir proseddr
yoktur. Bazi gériigsmeciler 6ncelikle tiim temel
kosullar gézden gecirmeyi ve goriismeyi
sonlandirma amaci gliitmeden genel tartismayi
tercih ederler. Diger bazisi, her bir temel kosulu
sirayla ele alir ve her biri Gizerinde anlagsmaya
varmaya calisir. Anlasmaya varilamazsa, hangi
anlasmaya varilabilecegine bakmak amaciyla 6n
protokol ile devam etmek ve en sonunda zor
konulara geri donmek genelde yararli
olmaktadir. Bazi gériismeciler, gériismeye
hemen bir taslak sézlesme ile baglamak isterler.
Mimkulnse bundan kaginmak gerekir. Zira bu
genelde anlagmanin ¢ergevesini kontrol etmek
ve temel kosullar tizerinde avantaj elde etmek
amaciyla baski uygulamak icin bir taktik
manevradir. ilgili konulari taraflar icin acik hale
getirecek bir arag olan 6n protokol ile
gorusmelere baslamanin avantajlari konusunda
karsi tarafi ikna etmeye calisin.

Her taraf bir temel kosulla ilgili kendi
pozisyonunu anlatir ve kendi hedeflerinin
gerceklesmesi icin neden 6nemli oldugunu
aciklar. Avantaj bakimindan buiyiik bir esitsizlik
durumu olmadigi takdirde, anlagsma icin bir talep
ve basit bir pozisyon beyaninin ihtiva eden
taktikler nadiren ise yarar. Benzer sekilde, belli
bir hiikmiin standart veya alisiimis oldugunu
ifade etmek de ikna edici degildir. Zira teknoloji
lisanslamada her bir kosul icin bir¢cok varyasyon
mevcuttur. Bu nedenle, cerceveyi (ticari hedef

ve ihtiyaglarinizi) agikladiginiz 6n toplantiya
goéndermede bulunmak yararldir. Bu sayede,
pozisyonlariniz rasgele ve isteklerin
carpismasina dayah gériinmek yerine, makul
ve is ihtiyaglariniz kaynakli olarak gérdilir.
Elbette, ticari hedeflerinizi belirtmek, karsi
tarafin sizin pozisyonunuzu kabul ettigi
anlamina gelmez. Bununla birlikte, iyi bir
cerceve, pozisyonunuzu anlasilir kilar ve
pozisyonunuza olan bagliliginizi gliclendirir.
Cerceve ayni zamanda karsi tarafin ticari
hedeflerinize ters pozisyonlari size kabul
ettirme taleplerini zorlastirici bir ahenk de
olusturmaktadir.

Karsi tarafin kendi pozisyonlari ile ilgili
aciklamalarini dinlemeniz ve anlamaniz da
hayati &neme sahiptir. Karsi tarafin
goriismecisine, pozisyonlarinin ticari hedefleri
ve cercevesi ile nasil iliskili oldugunu sorun.
Bdylece, 6zel bir konu ortaya ¢iktiginda, bu
konu ile ilgili belli bir ¢6ziimiin her iki tarafin
ticari hedefleri ile uyumlulugunu géstererek
karsilik verebilirsiniz.

Ticari hedefleriniz hakkinda herseyi agiklamak
mimkun ve istenen bir durum degildir.
Bununla birlikte, ticari hedefinize yapacaginiz
bazi atiflar genelde yardimci bir husustur.

Gelismeleri yazin ve notlar alin

Cok giinli goriismelerde, alinan notlari degis-
tokus yapmayi veya gecici anlasmalari takip
etmeyi isteyebilirsiniz. Bunu yaparken, 6n
protokoliin dis versiyonunu gtincelleyip bir
kopyasini ertesi sabah gézden gecirmeleri igin
karsi tarafa verebilirsiniz.

Bir temel kosulla ilgili gelisme kaydettiginizde,
taraflarin pozisyonlarini yeniden ifade etmek
ve yazmak genelde yararlidir. Gercek bir
anlasmaya varildig takdirde, bunu bir not
formunda yazmak 6nemlidir. Uzun sireli
gorusmelerde, hangi tartismalarin yapildigi ve
hangi gecici anlagmalara varildigl konusunda
not tutun.

On protokol izerinden calisan taraflar, temel
kosullar Gzerinde gecici anlagmalara
vardiginda, siire¢ boyunca 6n protokolu
degistirirler. Aralar vermek énemlidir. Bir
takim Uyesi, not almak ve modifikasyonlari
yazmak i¢in bir tasinabilir bilgisayar kullanir.
Anlagmaya varilamadigl zaman bazi konularin
ertelenmesine ihtiya¢ duyulabilir. Bu durumda,
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ne gibi ilerlemelerin kaydedilebilecegini gérmek
igin bagka konulara dénmek genelde yardimci
olur. On protokol degistirildikten ve taraflar
taslak sdzlesmeye gegilmesi icin bir temel
olustugunu disiinmeye bagladiktan sonra, 6n
protokoli hemen imzalamayin. Bu noktada
taslak asamasina gegin.

Avukatlarin Roll

ideal manada, basindan sonuna kadar
gorusmelerde avukatlarin bulunmasi 6nemlidir.
Bu mimkiin degilse, yazim asamasindan 6nce
ve yazim sureci boyunca, hukuki danismanlarla
sik sik gériismek, bu goériismelerde 6n
protokolleri kullanmak ve kapsamli hukuki
gdzden gecirmelere sahip olmak 6nemlidir.

Gorlismeler Nasil Sonlandirilir ve S6zlesme Nasil
Yazilir?

Taraflar bir 6n protokol ile ¢alisti ve gegici
anlasmalari kayit altina aldiysa, teoride
sdzlesmeyi yazmak zor olmayacaktir. On
protokolii imzalamayin. Teknoloji lisanslama
sozlesmesi icin bir¢ok standart form mevcuttur.
Bu nedenle, hukuki danisman kolaylikla 6n
protokolden sézlesme hazirlayabilir.

Temel kosullarla ilgili anlasmaya varildigindan,
gelecekte bir zamanda anlasmaya varilmak
lzere s6zlesilmediginden emin olun. Temel
kosullar kapsamayan bir anlasma uygulanabilir
olmayabilir. Ayrica, temel kosullarla ilgili agik
olmama durumu da genelde ticari anlasmazliga
neden olur.

Sinirl bazi durumlar disinda, her iki tarafca
imzalanmayan bir s6zlesme, anlasma degildir.
Bu konuda kaginilmasi gereken yaygin hata,
taraflarin biri veya ikisi tarafindan imzalanmasa
bile, gériismelere ait dokiimanlarin faaliyetlere
baglamak icin yeterli olacag diisiincesidir.

V. IMZALANAN SOZLESMENIN KULLANILMASI

S6zlesme imzalaninca karsin tarafla bir kutlama
yapin. Zira bir ticari iligki baslatiyorsunuz.

S6zlesme sadece bir baslangictir. S6zlesmeyi bir

kutu icine kilitleyip anahtari bir yana atmayin.
Sozlesme, teknoloji temelli kompleks bir ticari
iliskide neler yapilmasi gerektigi konusunda
6nemli bir kilavuzdur. Teknoloji icermeyen
sdzlesmelerde kosullar, basit ve hatirlanabilir
olabilir (“bir Xicin 5% 6deyecegim” vb.). Ancak
teknoloji lisanslari ve sonug anlagmalari genelde
karmasiktir ve ihlalleri genelde yasal sorumluluk

ve ticari glivensizlik olusturan dnemli durumlar
dayatir.

Karsi tarafla galisan tiim yoneticilerin lisans ve
kosullari hakkinda bilingli olmasi gerekir.
Ornegin, bir yazilimin lisansini aldiysaniz ve bu
yazilimi degistirme hakkina sahip degilseniz,
bu yazilimla galisan miihendislerinizi bu
durumdan haberdar ettiginizden emin olun.
Medikal bir bulusla ilgili patent lisansi aldiginizi
ve alt lisans verme hakkiniz olmadigini
diisiiniin. Is gelistirme personelinizin bu
durumu bildiginden ve bu hilkmi bilmeden
ihlal etmediginden emin olun.

Anlasmalar genelde hatirlanmasi gereken
dnemli tarihler icerir. Ornegin, bir taraf belli
asamalarin gerceklesmesine veya belli bir
tarihe kadar bazi ruhsatlarin ¢ikarilmasina
bagl olarak, diger tarafa yatirnm yapmaya razi
olabilir. Bu gibi tarihler takip edilmelidir. Bir
firmadaki yetkili icin, fikri milkiyet gelistirmesi
ile ilgili arastirma ve gelistirmelerin yani sira,
teknoloji prototipleri, yazim ve
dokiimantasyon teslimlerinin son siirelerinin
takibi de 6nemlidir. Son olarak, teknoloji
lisanslari genelde tekrar eden royalti
O6demelerini de igerir. Lisans veren iseniz,
O0demeleri takip etmek ve royalti gelirlerini
kontrol etmek icin bir sisteme ihtiyaciniz
olacaktir. Bunu yapmak icin ekipmaniniz
yoksa, bu hizmeti sunmak i¢in uzmanlagan
firmalar mevcuttur. Lisans alan iseniz, ilgili
royaltileri takip etmeye ve yeterl
dokiimantasyonu saglamaya ihtiyaciniz
olacaktir.

Anlasma imzalandiktan sonra da siirekli dikkat
gerektiren ve anlagsmaya atif yapan baska
temel kosullar vardir. S6zlesmeyi gézden
gecirip bu kosullari tespit ederek herbirinin
takibi icin sorumlu atamak tavsiye edilir.

Son olarak, s6zlesmenin genelde bir bitis veya
yenileme tarihi olacaktir. S6z konusu tarihte
lisansi yenileyecekseniz hangi temel kosullarin
avantajli oldugu ve hangilerinin revize edilmesi
gerektigi konularinda sézlesmeye basvurmak
isteyeceksinizdir.

Bu dokiiman, hukuki tavsiye yerine ge¢cmeyi
amaglamamaktadir. Teknoloji lisans
gorusmelerinde hukuk danismani tutmak ¢ok
onemlidir. Bu dokiiman hukuk danismaniniz ile
etkin iletisim kurmanizi saglamada ilgili
konulara asinalik kazandiracaktir.




BASARILI TEKNOLOJi LISANSLAMA

EK

Ornek i¢ On Protokol
(Sadece bilgi amaghdir. Bir s6zlesme degildir.
Sadece takim ici kullanim icindir)

Potansiyel lisans veren (veya lisans alan) adi ve
iletisim bilgisi:
Takim Uyelerinin adi ve iletisim bilgisi:

Kullanilacak teknoloji (lirtin ve/veya {riin hatt
ismi):

Onemli tarihler ve son tarihler ({iretim
baslangici, basin duyurusu vb.) (sézlesmeden
dnce gelistirme, tretim veya dagitim baslatildi
mi?):

1) Konu (sartname, teknik tarifname, patent
numaralari, isin adi, marka vb. bilgileri
kullanin. Herhangi bir standart uygulanabilir
mi?):

2) Sahiplik (sahipligi kontrol edin):

3) llgili sozlesmeler (gelistirme, danismanlik,
egitim, alim, yatirim, hizmet vb.):

4) Gelistirme (teknoloji tamamlandi mi? Tam
fonksiyonel mi? Degilse, gelistirmeyi kim
tamamlayacak, sonraki arastirmayi ve
prototipi kim yapacak, tasarim hatalarini kim
diizeltecek vb.):

5) Lisansin kapsami (Hangi haklar lisanslaniyor?
inhisari mi degil mi? Yapma, kullanma,
satma, kopya Uretme mi? Dagitim mi2):

6) Tirev isler, iyilestirmeler (lisans alan
teknolojiyi degistirme veya teknoloji temelli
yeni Urlinler yapma hakkina sahip olacak
mi?):

7) Altlisanslama (lisans alan alt lisans verme
hakkina sahip olacak mi? Sahip olacakise alt
lisans alan hangi haklara sahip olacak?):

8) Cografibolge (lisans alan lisansi nerede
kullanacak?):

9) Kullanim alani (teknik alanlar kisith mi?):

10) Finansal (lisans verene hangi ticretler
ddenecektir? Hangi royaltiler? Diger
6demeler? Teminatlar, hisse? Minimumlar?
Royaltilerle ilgili en yiiksek miktar? Lisans
alan tarafindan avanslar? Avanslarin nasil
geri 6denecegi?):

11) D6nem (s6zlesme ne kadar devam edecek?
S6zlesme dénemi olaylara mi bagh?):

12) Gelecek versiyonlar (teknolojinin gelecek
versiyonlart ile ilgili lisans haklar
konusunda bir anlasma var mi? ilgili
drdnler?):

13) Yukumldlikler (taraflar lisans disinda hangi
yukimliliklere sahip olacak? Test,
pazarlama, klinik deneyler toplanti
standartlari vb.):

14) Anlasmazliklar (Nerede halledilecek?
Uctlincii taraflardan gelecek hak ve alacak
talebi risklerini kim tazmin edecek?):
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